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1. Vezetoi 6sszefoglalo

A Balassagyarmati Tankeriileti Kozpont fejlesztési terve széleskorii adatgyiijtésen
alapuld  helyzetelemzésbél indul ki, és a tényadatok, a jelenlegi helyzet
figyelembevételével keriil megfogalmazasra az a jovokép, aminek elérése toreksziink
feladatellatasunk soran. A helyzetelemzés soran tendencidjaban vizsgaltuk azokat a
folyamatokat, amelyek meghatarozoak a koznevelési rendszer intézményi szintjén. A
valos, jelenlegi helyzet a kiindulopont azon stratégiai iranyok megfogalmazasanal,
amelyek az intézmények fenntartasat, ezen beliil a hatékony szakmai munkavégzést,
valamint az optimalis mikodtetést célozzak. A fejlesztési teriiletek meghatarozzak
azokat a feladatokat, amelyeknek teljesitésével kivanjuk elérni az adott célt. A
Balassagyarmati Tankeriileti Kozpont illetékességi teriilete harom jards teriiletén
helyezkedik el, a Balassagyarmati jaras, a Rétsagi jaras és a Szécsényi jaras tertiletén. A
térségek helyzetét meghatarozd mutatokban (demografia alakulasa, munkalehetdségek,
ipar, mezOgazdasdg, munkanélkiiliségi mutatok stb.) nagyon szélsdséges értékek
tapasztalhatok, ami egy-egy adott telepiilés fejlettségét is meghatdrozza. Ez a nagyfoku
eltérés az intézményeknél is jelen van. A Balassagyarmati Tankeriileti K6zpont kiemelt
feladatanak tekinti az esélyteremtd oktatdo-neveld munka biztositasat. A fejlesztési terv
kozéppontjaban a gyermek all. Az a gyermek, akit a sziilé a koznevelési rendszerre biz,
hogy megkapja mindazt az egyénre szabott fejlesztést, tudast, torédést, élményeket, ami
a gyermek kiegyensulyozott, harmonikus személyiségének kibontakoztatasahoz
sziikséges. Olyan targyi és személyi feltételeket kell biztositani, ami egy gyermek testi,
szellemi és lelki fejlodéséhez nélkiillozhetetlen. A fejlesztési terv készitésénél
meghataroz6 szempont a jogszabalyoknak valé megfelelés, az oktatdspolitika elvarasai,
de ugyanakkor a helyi igényeket is igyekeztiink figyelembe venni. A Balassagyarmati
Tankeriileti Kozpont egy az 59 o6ndlloan miikodd, sajat koltségvetéssel rendelkezd
tankeriileti kozpont koziil. A tankeriileti kozpontok bizonyos szempontbol azonosak, de
mégis valamennyi mas, hisz kiilonboz6 adottsagokkal rendelkeznek. Minden tankeriileti
kozpontnak a helyi sajatossdgokra alapozva kell meghatarozni azt a stratégiat, azokat a
fejlesztési teriileteket és iranyokat, ami mentén a jovében halad. Ez a hatékony,
kiszamithaté miikodés alapja. A Balassagyarmati Tankeriileti Kozpont fejlesztési terve
meghatdrozza az illetékességi teriiletén miikodé koznevelési intézmények fenntartast és
miikodtetését az elkovetkezd 5 évre egy hatékonyabb, szinvonalasabb neveld-oktato
munka elérése érdekében.

2. Helyzetértékelés

2.1. A Tankeriileti Kozpont gazdasagi és tarsadalmi kornyezetének értékelése
21.1. A Tankeriileti Kozpont gazdasagi kornyezetének értékelése (Foldrajzi
elhelyezkedés, ipar, mezogazdasdag, szolgaltatisok, kézuti  kozlekedés,
tomegkozlekedés helyzete.)

Noégrad az orszag masodik legkisebb teriiletii, 1¢lekszamat tekintve legkisebb megyéje.
A megye kozepén — egyfeldl a Balassagyarmati, masfel6l a Szécsényi és a Pasztoi
kistérség hatarvonaldn — huzodik a hatdrvonal a dinamikusan fejlodd Kozép-
Magyarorszagi Metropolisz Térség és Eszak-Magyarorszag, valamint Kelet-Szlovakia
hataron atnyulo, leszakadé valsagtombje kozott.
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Nograd megye

Balassagyarmati Tankeriileti
Kozpont

1. abra - Nograd megye

Noégrad megyében a mezdgazdasagi teriiletek aranya 48,0%, joval alacsonyabb, mint az
orszagos atlag (72,4%). A noégradi ipar térvesztése mar az 1960-as évektdl — a
szénbanyaszat visszafejlesztésével — megkezdddott. Az élelmiszeripar az agrartermékek
feldolgozasanak, élelmiszerek eldallitasanak gazdaja; profiljaba tartozik a megye
nyugati felének adottsagainak megfeleld burgonya-, gyltimolcs- és zoldségfeldolgozas, -
tartositas, étolaj, tej- és malomipari termékgyartds. A szolgéltatdsokat illetéen az
tizletek szama — csaknem minden {izlettipusban bekovetkezett mérséklodésének — egyik
legfobb oka a gazdasagi kornyezet valtozdsaban, a vallalkozasok miikddési feltételeinek
szigoroddsaban keresendd. Ezt igazolja az egyéni vallalkozok altal mikddtetett
kiskereskedelmi {izletek tobb mint egyharmadanak megsziinése. A megye
kiskereskedelmének tovabbi jellemzdje még az iizlethdldzat korszerlisodése, az
aruvalaszték boviilése, a mindség javulésa.

Az allami tulajdonu uthéalozat jelenlegi hossza 944 km, amibdl a féutaké 170 km, mely a
2. szamu Budapest—-Vac—Rétsag—Hont elsérendi féutbol, a 21. szamu Hatvan—
Somoskdujfalu elsérendii f6tbol, tovabba a 22. szaml Rétsag-Salgotarjan és 23. szadmu
Kisterenye-Tarnalelesz masodrendti foutakbol all. Hosszuk és iranyuk csak a
legsziikségesebb elérhetdségeket biztositjak a megye méretéhez. A 774 km hosszu
mellékuthaldzat elsdsorban 6sszekotd utakbol és bekotdutakbol all a megye apro falvas
szerkezetéhez igazodva. Jellegzetes egyenletes eloszlasu €és nagy kiterjedésti kozuti
halézatok alakultak ki az aprofalvas térségekben. Ezen utak fenntartasa rendkiviil
koltséges, igy a megfeleld karbantartdsi munkdkkal allapotuk javithat6. A megye
vasutvonalai az orszagos atlagnal rosszabb allapotban vannak, ha minden szempontot
figyelembe vesziink, akkor talan az utolso helyet foglaljak el. A palyak karbantartasa
folyamatos, de ez csak a szinten tartasra éppen, hogy elég. A magyar vasuthalozat egyik
legrégebben kiépitett elsérendli févonaldn megkdzelithetd Salgétarjan az egyetlen
megyeszékhely, amelynek nincs kdzvetlen vasuti kapcsolata Budapesttel, és nincs emelt
szintll szolgaltatast ny(jto (intercity vagy eurocity) kozlekedés sem.
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212. A Tankeriileti ~ Kozpont  demogrdfiai  kornyezetének — értékelése.
(Telepiilésszerkezet jellemzoi, népstiiriség, demogrdfiai adatok, sziiletések szama,
néepmozgalom, népesség eloreszamitas.)

A harom jaras lakonépessége 2012 elején 83 499 {6 volt, amely az elmult években
atlagosan 7%-kal csokkent. A népesség tobb mint két évtizede tartd fogyasanak két {6
oka van: egyfelol a csokkend sziiletésszdmhoz magas halandosag tarsul, masfeldl
tobben koltoznek el innen, mint ahdnyan bekdltéznek. Ez a demografiai folyamat
okozza a kordsszetétel romlasat, vagyis az idOsek szdmanak novekedését, ami a
népesség eloregedését jelenti. A sziiletéskor varhatd élettartam értéke megyénkben
2011-ben mind a noék (76,8 év), mind a férfiak (68,8 év) esetében elmarad a hazai
atlagtol (78,23 illetve 70,93 év), a n6k varhato élettartama 2011-ben a legkevesebb volt
az orszagban. A nogradi térség legjellemzébb demografiai trendje a megye nyugati fele
lakossaganak tartos és folyamatos csokkenése. (ldsd 1. szamu melléklet)

A kedvezdtlen tarsadalmi, gazdasagi viszonyai miatt jelentés negativ migracios
egyenleg jellemzi a megyét. Az elmult hat évben bekovetkezett 15 891 f6s
csOkkenésbol 49%-ot, vagyis 7768 fot a természetes fogyds hatarozott meg, mig a
vandorlasi veszteség 51%-kal, 8123 fvel jarult hozza a lakok szdmanak csokkenéséhez.
A legtjabb népesség-eloreszamitasi tanulmanyok szerint 2051-re a Tankertileti Kozpont
teriiletén a népességfogyas 15-30% kozé varhato. (ldsd 2. szamu melléklet)

2.1.3. A Tankeriileti Kozpont oktatadsi kérnyezetének értékelése.
Ovodai kérnyezet bemutatdsa

A Balassagyarmati Tankeriileti Kozpont illetékességi teriiletén 53 6évoda mukodik 64
feladatellatasi helyen, melyeket a telepiilési onkormanyzatok tartanak fenn. A nemzeti
koznevelésrdl szolo 2011. évi CXC. torvény szerint az 6voda a gyermek haroméves
koratol a tankotelezettség kezdetéig neveld intézmény. Ezen torvényi véltozas okan a
koznevelési rendszerbe belépd gyermekrdl méar a harmadik ¢€letévétdl atfogd képet
kapunk, mely az altaldnos iskolai koznevelési feladatok tervezhetéségét nagymértékben
megkonnyiti. Az egyseéges, fokozatokban egymasra épiild, tervezhetd, atlathatod, s
ezaltal hatékonyabban miikodtethetd kdznevelési rendszer 1étrejottét segitette tovabba a
csaladi napkozik megsziinése is, hiszen ennek kdszonhetden a 3-6 éves korosztalyba
tartozd gyermekek a koznevelési rendszer szerves részét és kiinduldpontjat képezd
ovodai nevelésben jelennek meg.

Pedagogiai szolgaltatasok bemutatasa (allami és nem dllami szolgaltatasok rendszere,
jellemzok.)

E kotelezettségének eleget téve a Nograd Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat 6
tagintézménye a megyében €10 és/vagy tanuld gyermekek, csaladok, kozoktatési
intézmények korében végzi segitd tevékenységét, melyek:

. Gyobgypedagdgiai tandcsadas, korai fejlesztés, oktatas €s gondozas
. Fejlesztd nevelés

. Szakért6i bizottsagi tevékenység

. Nevelési tanacsadas

. Logopédiai ellatas



. Tovabbtanulasi, palyavalasztasi tanacsadas

. Konduktiv pedagogiai ellatas

. Gyobgytestnevelés

. Iskolapszichologiai, 6vodapszicholdgiai ellatas

. Kiemelten tehetséges gyermekek, tanulok gondozasa

A Balassagyarmati Tankeriileti Kézpont és a Nograd Megyei Pedagogiai Szakszolgalat
kozott rendszeres a kapcsolattartas.

Nem dllami fenntartasu koznevelési intézmények bemutatasa

A Balassagyarmati Tankeriileti Kozpont illetékességi teriiletén 3 koznevelési
intézményt mikodtet egyhdz 9 feladatellatasi hellyel. (lasd 3. szamu melléklet)

Szakképzési lehetoségek bemutatdasa

A szakképzés teriiletén az a szakpolitikai cél, hogy felkészitsen szakmai érettségi
végzettséget ado érettségire, szakiranyu felséfokt iskolai tovabbtanulasra, szakirdnyu
munkdba allasra — valamint altaldnos miiveltség megalapozdsa szakmai, elméleti, és
gyakorlati oktatds keretében. A Balassagyarmati Tankeriileti K&zpont illetékességi
teriiletén a Foldmuvelésiigyi Minisztérium  Agrarszakképzési  Fdosztalyanak
fenntartasaban miikodé Lipthay Béla Mezdgazdasagi Szakképzd Iskola és Kollégium,
illetve a Salgotarjani Szakképzési Centrum feladatellatasi helyein tanulhatnak szakmat a
didkok. (lasd: 3. szamu melléklet tablai)

2017. januar 1. hatallyal keriilt a Balassagyarmati Tankeriileti K6zponthoz a RIDENS
Szakképzd Iskola, Specialis Szakiskola és Kollégium. Az intézmény a Nemzeti
Gyermek ¢és Ifjusagi Kozalapitvany Szakképzo iskoldjaként jott 1étre, Balassagyarmaton
1998 oktoberében kezdte meg mikddését. Kezdetben Nyiregyhdzan volt a
székhelyintézmény, majd 2010. szeptember 1-jétd]l Balassagyarmat vette at ezt a
feladatot. 2009-t61 az intézmény Uj fenntartoval miikodott tovabb: Fogyatékos
Személyek Esélyegyenldségéért Kozalapitvany. 2014. szeptember 1-jétd] a fenntartoi és
miukodtetési feladatokat €s jogokat a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont kapta
meg, igy keriilt 4t az iskola a KLIK Salgotarjani Tankeriiletéhez, majd 2017. januar 1.
hatallyal a Balassagyarmati Tankertileti Kozponthoz.

A RIDENS Szakgimnazium, Szakiskola, Készségfejleszté Iskola és Kollégium
alapfeladatai:

. szakkozépiskolai nevelés-oktatas

. szakiskolai nevelés-oktatas

. szakgimndziumi nevelés-oktatas

. készségfejlesztd iskolai nevelés-oktatas
. kollégiumi ellatas.

Az iskolaban ¢és kollégiumban mozgas-, hallas-, latas-, enyhe- és kdzépsulyos értelmi
sériilt, magatartasi- és tanuldsi részképesség-zavarral kiizdé 14-25 éves koru fiatalok
képzése, kollégiumi egylittnevelése, habilitacioja, rehabiliticigja valosul meg. A
2017/18-as tanévtdl altalanos iskolaskoru integraltan nem oktathatd tanulok nevelés-
oktatasat is ellatjak, atvéve ezt a feladatot a Balassagyarmati Dozsa Gyorgy Altaldnos
Iskolatél, hiszen a RIDENS iskola akadalymentes kornyezetben rendelkezik a sziikséges
targyi és személyi feltételekkel a tanulok szakszerti gyogypedagogiai ellatdsahoz.
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osszlétszam: szorzott
létszam:
Szakgimnazium, szakiskola, 139 16 337 16
készségfejleszto iskola:
Altalanos iskola: 1116 31168
Osszesen: 150 16 368 1O

2017-ben megkezdddik a RIDENS iskola atalakitasa, egy egységes gyogypedagogiai
modszertani koznevelési intézmény kialakitdsa, mely varhatéan 2018 szeptemberében
kezdi el miikodését. Az EGYMI létrehozésa teljes szervezeti atalakulast igényel.
Egyértelmii célok megfogalmazésa sziikséges hozzd, és olyan terv, amely az id6t, a
koltséget, az er6forras-korlatokat is figyelembe tudja venni. Az eldkészités ¢és
megval6sitas olyan koordinalt és kontrollalt tevékenységeket jelent, amelyeket a
szervezet a célkitlizés elérése érdekében vallal. Az EGYMI-ben ellatott feladatokra
kiilon-kiilon szervezeti €s szakmai tekintetben 6nalld intézményegységeket terveziink
1étrehozni. Az utaz6 gyogypedagogus halozat atkeriil majd az EGYMI feladatai kozé.

Felsooktatasi lehetoségek bemutatasa

A Balassagyarmati Tankeriileti Kozpont illetékességi teriiletén felsdoktatdsi lehetdség
jelenleg nincs, azonban 2018. szeptember 1-jét6l mérnok-informatikus alapképzés indul
a megyeszékhelyen, az Obudai Egyetem Salgétarjani Képzési Kozpont és Kutatohely
szervezésében. Igy a megyében 616k mar lakohelyiikhoz kozel is  felséfoki
tanulmanyokat folytathatnak.

2.1.4. A relevans felhasznaloi szféra bemutatdasa — (kulturdlis kornyezet, nemzetiségek,
lakossag iskolai végzettségére jellemzo adatok, foglalkoztatottsagi adatok,
szocialis jellemzok.)

Balassagyarmat patinds kisvaros, Nyugat-Nograd oktatasi-kulturdlis kozpontja. Itt
miikddik a megye egyetlen képtara, valamint a képzdmiivészeti galéridja. A varos
szdmos kulturdlis-miivészeti rendezvényének €lén az orszagos Madach Imre Irodalmi és
Szinjatszé6 Napok, és a Madach Unnepség all. Nemzetkozivé valt a Szent Anna napi
Bucsu és a Muzsikustabor. Itt rendezik évente az Ipoly Parti Sorfesztivalt, amely a
megye legnagyobb vonzerdvel rendelkezd fesztivalja. 2012-ben latvanyraktarral boviilt
balassagyarmati Paloc Muzeum ¢és skanzen, felyjitasra keriilt szécsényi Kubinyi Ferenc
Muzeum, az Gjrarendezett Hollokoéi Falumizeum.

2011-es adatok szerint a nyugati oldalon a Rétsagi kistérség munkanélkiiliségi rataja
10,2%, a Balassagyarmatié 12,0%. Ezzel szemben a keleti oldalon, a
Balassagyarmatival hatdros Szécsényi kistérségé 18,9%, A megyén beliil élesen
elkiiloniil a Rétsagi €s a Balassagyarmati kistérség a szomszédos Szécsényitdl. Az
iskoldzottsag ¢s a szakképzettség szintje a tdrsadalmi-gazdasagi fejlettség egyik
legfontosabb ismérve. A valtozo koriilményekhez igazodva elengedhetetlentil sziikséges
az 0j ismeretek megszerzése, illetve a mar meglévok korszeriisitése. A 2005. évi
mikrocenzus adatai azt jelzik, hogy Nograd megye lakossagéanak iskolazottsagi szintje
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nem ¢érte el az orszagosan jellemzd mértéket. A 15 éves ¢és iddsebb népesség
legmagasabb befejezett iskolai végzettségének vizsgalata szerint 2005-ben a megyében
az orszagos atlagnal magasabb volt a legfeljebb altalanos iskolat, illetve a
szakmunkasképzot, szakiskoldt végzettek ardnya, mig az érettségivel, diplomaval
rendelkezOk stlya nem érte el a hazai atlagot. A Rétsagi és a Balassagyarmati jaras altal
alkotott nyugati rész tarsadalmat a Budapesti agglomeraciééhoz és Eszak-Dunantiléhoz
hasonl6 tarsadalmi mutatok jellemzik, mig a Szécsényi jarast, a keleti felét jellemzo
tarsadalmi indikatorok Eszak-Magyarorszag hatranyos helyzetii térségeiéhez hasonloak.

A roma nemzetiséghez tartozok szama a 2001. évi népszamlalashoz képest 64%-al
emelkedett, igy a megye népességének 7,5%-a vallotta magat e nemzetiséghez
tartozonak. A megyében €16 romak nagy része az aprofalvakban, falusias kdrnyezetben,
tobbnyire szegregaltan, rossz lakaskoriilmények kozott €1, kisebb résziik a varosokban.

A szlovak nemzetis€g a masodik legnagyobb szamban ¢l6 nemzetiség a megyében.
Nograd megyében 2001-ben 1778 {6 vallotta magat e nemzetiséghez tartozonak. A
2011-es népszamlalas idején a szlovak nemzetiség a megye népességének 1,31%-a.
Szamuk 48,7%-kal novekedett tiz év alatt (2001-hez képest). A nogradi szlovaksag a
megyében viszonylag szétszortan, a megye nyugati- és déli teriiletein, kistelepiiléseken
él. Eszak-Nograd teriiletén viszonylag kis szamban élnek szlovak nemzetiségiick. A
megye szlovdk nemzetiségi telepiilései: Alsopetény, Bank, FelsOpetény, Nézsa,
Nogradsap, Notincs, Rétsag, Sziigy, Terény, Vanyarc, Nograd, Galgaguta, Keszeg.

Jelenleg a megyében €16 932 f6s német nemzetiség a megye népességének 0,46%-a.
Szamuk 25,2%-kal bdviilt 2001-hez képest. Tarsadalmi helyzetiik semmiben nem tér el
a szlovakokétol és a magyarsagétol. Szamukra az adekvat oktatas, nevelés, képzés,
munkahelyi eldrehaladds természetes, és a tobbségi tarsadalom tagjaiéval minimum
azonos szintil.

2.2. A Tankeriileti Kozpont koznevelési tevékenységének értékelése
2.2.1. A Tankeriileti Kézpontban talalhato iskolak intézményi szerkezetének
bemutatdsa

2017. januar 1-jén kezdte el miikodését a Balassagyarmati Tankeriileti K6zpont, magaba
olvasztva a korabbi Balassagyarmati, Rétsagi és Szécsényi Tankeriilet kéznevelési
intézményeit. A 29 székhelyintézményben és 8 tagintézményében (Osszesen 72
feladatellatdsi helyen) tobb mint 6000 diak tanul, valamint kozel 900 {6
kozalkalmazottat foglalkoztatunk. A Tankeriileti Kozpont két jol elkiiloniild feladatkore
a fenntartoi-miikodtetdi, gazdasagi jellegli folyamatok, illetve a kdznevelési, szakmai
tevékenység biztositdsa. Ezen utobbi az Gjonnan felalldo Tankeriileti Kézpont miikodését
¢és szervezeti strukturajat a szervezeten beliil miikodé egységek munkajat alapvetden
hatdrozza meg. A fenntartdi szakmai tevékenységgel kapcsolatos feladatok magas szintli
biztositdsa olyan munkatarsak bevonasat kovetelte, akik abszolut kompetens mddon
megfeleld szakmai tudassal és elhivatottsaggal képesek az intézmények munkajat
szakmai oldalrél tamogatni és feliigyelni. A Tankeriileti Kézpont és az intézmények
viszonya alapjaiban véltozott meg, és szakmai teriileten is pozitiv iranyt vett. Szakmai
tevékenységiink talan legfontosabb alapvetése az intézményvezetokkel torténd
egylittmiikddés, egylittgondolkodas, és a folyamatos szakmai tdmogatas biztositasa. Az
intézmények részérél is noétt annak igénye, hogy a Tankeriileti Kozponttal
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egylittmikodve, tapasztalatot cserélve, véleményt kikérve és egymast segitve végezzék
a munkéjukat.

A Tankeriileti Kézpontban talalhato iskoldk intézményi szerkezetének bemutatasa

Intézmények szdma Feladatellatasi helyek

2016/17 | 2017/18 |2016/17 2017/18
altalanos iskolai feladatot ellato 26 26 44 45
gimndziumi feladatot ellato 2 2 2 2
szakgimnaziumi feladatot ellato 2 1 2 1
szakkozépiskolai feladatot ellato 2 1 2 1
szakiskolai feladatot ellato 2 1 3 2

készségfejlesztd  iskolai  feladatot

ellato 1 1 1 1
kollégiumi feladatot ellato 2 2 2 2
alapfokil miivészetoktatast ellatd 1 1 23 25
gyogypedagobgiai, konduktiv

pedagdgiai nevelési-oktatasi feladatot

ellato 3 2 4 4
utazd  gyogypedagdgusi  halozat

milkodtetése 3 3 3 3
Osszes intézmény/feladatellatasi hely

szama 30 29 70 72

2.2.2. A Tankeriileti Kozpontban és intézményeiben a human erdforras értékelése

A Tankeriileti Kozpont altal fenntartott és mitkodtetett intézményekben foglalkoztatott
pedagdgusok életkori megoszlasat a 4. szamu melléklet tablazata mutatja. A Tankeriileti
Kozpont altal foglalkoztatott pedagogusok 53 %-a tartozik a 46-60 év kozotti
korosztalyba. Kevés a palyakezd6 pedagogus. A szakos ellatottsag atlagosan 85%-0s. A
kis 6raszamu tantargyak oktatasat (kémia, rajz, fizika, bioldgia) néhany intézményben
oraadokkal, illetve Aattanitassal oldjuk meg. A hidnyz6 szakokra (pl. informatika,
testnevelés, angol, kémia, fizika) folyamatosan keressiik a szakos pedagoégusokat, a
beiskolazasi tervek engedélyezésénél a hianyszakok elvégzésének tdmogatasat eldtérbe
helyezziik.

2.2.3. A pedagogiai programok értékelése

A tanitas-tanulas tartalmi fejlesztése szempontjabol meghatarozo az 10 kdznevelési
torvénybdl és a Kormany altal jovahagyott Nemzeti alaptantervbdl levezethetd
oktataspolitikai szandék, hogy a nevelés szerepe hangstulyosabba valjon az iskolai
gyakorlatban, illetve, hogy a tanulok egyéni sziikségleteire fokuszalva egyenstlyba
keriiljon a képességek-készségek fejlesztése a miiveltségteriileti ismeretek
elsajatitasaval.



AN

Az 1j tartalmi szabalyozok a tanulok személyiségének ¢és tuddsanak komplex
fejlesztését helyezik a kozéppontba, amelynek legeredményesebb eszkozét az olyan
nevelési-oktatasi programok jelentik, amelyek az iskolai €letet egészében kezelik, azaz
nem kizarélag a tanordkra koncentralnak, hanem a nevelés-oktatas részének tekintik a
tanoran kiviil az iskoléban elt6ltott 1dot is.

Az oktatasi eredmények értékelése

A Tankeriileti Kozpont egyik feladata, hogy kozremikodik az alapkészségek,
képességek orszagos mérésének ¢és a nemzetkozi koznevelési targya mérések,
vizsgalatok lebonyolitasdban. Az eredményekrdl tdjékoztatast, sziikség esetén
intézkedési tervet kér az érintett intézményektl. A Balassagyarmati Tankeriileti
Ko6zponthoz tartozo koznevelési intézmények kiemelt figyelmet forditanak az orszagos
mérések eredményeinek megtartasara, javitdsdra. Az orszagos mérések kozil a
kompetenciamérésen, valamint az idegen nyelvi mérésen vesznek részt intézményeink
6., 8. és 10. évfolyamos tanuldi. A kompetenciamérések eredményei intézményenként
valtoz6é képet mutatnak. Szinte valamennyi intézményben 6. évfolyamon elérik az
orszagos atlagot, soOt, attél jobban teljesitenck. A &. évfolyamon nehezebben
motivalhatoak a tanulok, de itt is hasonloak az eredmények (ldsd 5. Szamu melléklet)

Nkt. szerint biztositott szabadon felhasznalhato oratomeg felhasznaldsanak értékelése

Mivel a kerettantervek 4ltal eldirt tananyagok a tantargyak szamdra rendelkezésre allo
1dOkeretnek csak a kilencven szazalékat fedik le, a fennmarado tiz szazalékot iskolaink
pedagdgusai a kerettantervben szerepld tananyag, kovetelmények elmélyitésére,
gyakorlasra, a tanuldi képességek, a tantervben meghatarozott kompetencidk
fejlesztésére hasznaljak fel. Pedagdgiai és szakmai szempontok alapjan, gondos
mérlegelést kovetden dontottek a neveldtestiiletek a szabadon felhasznalhatd oratomeg
elosztasarol. A sport és milvészet tagozatos osztalyokban a tagozat szerinti tantargyak
bevezetéséhez sziikséges a tobblet draszam. A nemzetiségi nyelvoktatdssal érintett
intézményeknél a felsé tagozaton nincs szabadon felhasznalhaté orakeret, mert a
nemzetiségi nyelvoktatds oOraszama kitolti a tanulok szdmara a torvény altal eldirt
maximalis draszamot.

Nkt. altal biztositott maximalis —finanszirozhato oraszamokbdl ténylegesen felhasznalt
oratomeg bemutatasa

A jelenleg ellatott 6ratomeg:

Balassagyarmatl Tankertiileti 11891.5 ora

Kozpont

Az Nkt. altal biztositott oratdmeg:
Balassagyarmatl Tankertileti 14513 6ra

Kozpont

A problémamentes tanévkezdés érdekében mar majusban elkészitik az intézmények az
elozetes tantargyfelosztast. A szakmai helyettes és a taniigy-igazgatasi referensek
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minden intézmény vezetdjével személyesen egyeztetnek, keresik a megoldasi
lehetdségeket a kovetkezd tanévre vonatkozoan. Minden tanévkezdés igy is egy nagy
kihivas szamukra, mert nagy a pedagogusok korében a fluktuacio, nehéz a megiiresedett
allashelyek betoltése. A  Tankeriileti Kozpont ¢és az intézmények szoros
egylittmikodésével tudjuk orvosolni a szakos-, és a pedagdgushianybol adodo
problémakat. Az oktatott tantargyak oOraszama a torvényi eldirasoknak megfelelden
alakul.

Nyelvoktatas helyzetének értékelése

Az intézményeinkben oktatott idegen nyelvek (angol és német nyelv) oktatasanak
személyi feltételei nehezen biztosithatoak. Kevés a nyelvtanar, folyamatos a palyaztatas.
A nyelvtanar kollégdk a rendelkezésiikre 4ll6 eszkozoket (hanganyagok,
oktatoprogramok, interaktiv tabla, tabletek, stb.) a tanérakon egyre ndvekvd mértékben
hasznaljak. Ahol a 1étszam indokolja, csoportbontasoknak kdszonhetden kiscsoportos
formaban folyik a nyelvoktatds. Az idegen nyelvi méréseken a megfeleltek aranya az
orszagos atlagnak megfelelé mind angol, mind német nyelvb6l. A Balassagyarmati
Balassi Balint Gimnaziumban emelt szintii nyelvi képzés folyik, magas szinten. A
didkok tobb mint 70-80 %-a legalabb kozépszintli nyelvvizsgaval rendelkezik az
érettségi vizsgak kezdetekor.

Két tanitasi nyelvii oktatas

A 2017. évi intézményi atszervezések nyoman a Balassagyarmati Balassi Balint
Gimnazium ellatott alapfeladata (1 alapfeladattal bdviil, ugyanis a 2018/19-as tanévtdl
kezdve angol nyelvi elékészitéssel folyd két tanitasi nyelvii kozépiskolai oktatas is
bevezetésre keriil, melynek eldkészitésén az intézmény folyamatosan dolgozik. Az
elozetesen elkészitett kornyezettanulmany szerint driasi igény van a région beliil erre az
oktatasi formara is.

Allami fenntartéi nemzetiségi oktatds

A Balassagyarmati Tankeriileti Koézpont altal fenntartott ¢és mikodtetett 14
intézményben folyik nemzetiségi nyelvoktatas (ldsd 6. szamu melléklet)

IKT oktatas értékelése, IKT eszkozok szerepének értékelése az oktatasban

Az intézmények IKT-eszkozokkel vald felszereltsége jonak mondhatd, az utobbi 4
évben jelentds IKT-eszkdz beruhazasok torténtek. IKT-eszkozoket és digitalis
tananyagot napi rendszerességgel haszndlnak a pedagdgusok, tandrdkon €s tanodran
kiviili foglalkozdsokon. Pedagdgusaink tobbsége rendelkezik alapvetd informatikai
ismeretekkel, az IKT-eszkozoket, az informatika-terem adta lehet6ségeket nemcsak az
informatika-orakon hasznaljak. Pedagogiai eszkoztaruk, ismereteik bdvitésére,
konzultacidkra, tapasztalatcserékre, kapcsolattartasra is hasznaljak az internet adta
lehetdségeket. Egy intézményiink - a Salgétarjani Pedagodgiai Oktatasi Kozponttal
kiépitett kapcsolatdnak koszonhetéen - rendszeresen helyt ad ilyen jellegl
tovabbképzéseknek, ahol a tantestiilet jelentds része is részt vesz.
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Miiveszetoktatas helyzetének ertékelése. Miivészeti agak, kapacitas, tendencidk
versenyek

A Balassagyarmati Tankeriileti Kozpont altal fenntartott és mitkodtetett intézmények
koziil a Rozsavolgyi Mark Alapfoku Miivészeti Iskola a miivészetoktatas legfobb
szervezoje és ellatdja Nyugat-Nogradban.

A zenemiivészeti agak mellett 1992-t61 képzémiivészet, 1994-t61 drama-szinjaték, 2002-
tdl pedig moderntanc szakokon is lehetdség van a tanulasra. A tanuldok tizenkét
évfolyamon tanulhatnak: két eloképzd, hat alapfok és négy év tovabbképzd évfolyamon.
Ezen beliil zenemivészeti dgon: fafuvos, rézfuvos, akkordikus, billentylis, vonos,
vokalis, zeneismeret, kamarazene tanszakokon, tovabba népzene, elektroakusztikus
zene, moderntanc, képz6- és iparmiivészet, valamint szin-€s babmivészet agon. (ldsd 7.
szamu melléklet). A novendékek az egyéni hangszeres 6rak mellet, kotelezd targyi
csoportban, korusokban és kamara csoportban muzsikdlhatnak. Az intézmény tobb
fenntartoi valtozast (Balassagyarmat véros, Nograd Megyei Onkormanyzat, Négrad
Megyei Intézményfenntartdé Kozpont, KLIK) megélve jelenleg a Balassagyarmati
Tankeriileti Kozpont fenntartdsaban milkodik. Az elmult évek intézményi
atszervezéseinek, az iskolavezetés fejlesztési terveinek is kdszonhetéen az iskolanak
tagintézménye van Szécsényben és Paszton, illetve kihelyezett osztalyok, telephelyek
Ersekvadkert, Rétsag, Nograd, Bercel, Nézsa, Sziigy, Didsjend, Magyarnandor és
Rombhény telepiiléseken. A felsorolasbdl is kitlinik, hogy a Rozsavolgyi Mark Alapfoka
Mivészeti Iskola tevékenységi teriilete — négy jards - szinte egész Nograd megyét
lefedi. A Rozsavolgyi Mark Alapfoku Miivészeti Iskola altal rendezett nemzetkozi,
orszagos ¢€s regionalis versenyeknek (Orszagos Fuvoladud és Kisegylittes Tanulmanyi
Verseny, Orszagos Zongora Négykezes ¢és Kétzongoras Tanulmanyi Verseny, Heves,
Nograd és Pest megye Zene és Mivészeti Iskolainak Regiondlis Gitarversenye,
Rajeczky Benjamin Megyei Népdaléneklési Verseny, ,,PUERI FABRI” Nemzetkozi
Regionalis Rajzverseny, Muvészeti Iskolak Magéanének szakos tanuldinak Versenye, és
a Nemzetkézi Muzsikustabornak) is koOszonhetGen, az intézmény igen sokrétil,
sokoldalu kapcsolatrendszerrel biiszkélkedhet idehaza €s hatarainkon tul is. Emellett két
intézménnyel, a Dunavarsanyi Miivészeti Iskolaval és a felvidéki Ipolybalogi Miivészeti
Iskolaval testvériskolai kapcsolatot apol.

A Tankeriileti Kozpont 9 intézményében milkddik még mas, nem allami fenntartasu
miivészeti iskola telephelye. (lasd 8. szamu melléklet)

Tehetseggondozas, felzarkoztatas, esélyegyenloség

A tanodrai tehetséggondozés, felzarkoztatds feladatait pedagdégusaink valtozatos
modszerekkel oldjak meg. A tandrai differencialassal, ill. tobbféle munkaforma
(csoport-, paros- egyéni munka), motivacio novelésére alkalmas eszkdzok
(interaktivitds) alkalmazaséval kapcsolatos ismereteiket dllandoan bovitik, korszertsitik,
tovabbképzéseken €és 0Ondlld ismeretszerzés segitségével i1s. Délutani foglalkozasok
keretében foként a kiemelkedden tehetséges és a fokozottan lemaradd gyermekekkel
tudnak foglalkozni, a napkozis csoportokban is folyamatosan segitik a felzarkoztatast. A
tehetséggondozds  kiemelkedden  jol ~ miikodd  teriilet szinte  valamennyi
intézményiinkben. Ezt bizonyitjdk a tanuldk eredményei, melyeket kiilonb6z6
tanulmanyi versenyeken érnek el. Szakkorok, tehetséggondozd foglalkozasok,
versenyfelkészitd foglalkozasok segitik Oket a siker eléréséhez. Az esélyegyenldséget
szolgalja a tanuldk egyéni fejlesztése, Osztondijpalyazatokban valod részvétel (pl. az
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UTRAVALO 6sztondijpalyazatban), TIE-program, kulturalis rendezvényeken vald
szereplés, az iskola és a szililok folyamatos egyiittmiikddése, a szocidlis szolgaltatasok
korének biztositdsa (tanszerek, kedvezményes étkeztetés, iskolaorvossal, fogorvossal,
gyermekjoléti szolgalattal kozos eldadasok szervezése, kiranduldsok, kozosségi
programok szervezése.), Erzsébet-tabor. Intézményeinkben fontosnak tartjak, hogy azon
tanulok, akik szocidlis helyzetiik miatt hatrdnyban vannak tarsaikhoz képest,
lehetéségeikhez mérten megkapjak azt a segitséget, ami ahhoz kell, hogy
tanulméanyaikat sikeresen elvégezhessék. Ersekvadkerten pl. a Rom-kult pedagogiai-
szakmai munkak&zosség a roma €s nem roma tanulok szamara szervez kulturalis,
ismeretterjesztd és szabadidds programokat, amelynek része a roma nép torténelmének,
hagyomanyainak, szokasainak, nyelvének megismerése, apolasa.

Pedagoégiai programokban fellelhetd specialitdasok, Arany Janos program, Okoiskola,
nemzeti tehetség program, bazis iskoldk rendszere

Boldogsagéra program - Minden sziil6, minden pedagdgus azt szeretné, hogy
gyermekei, tanitvanyai boldogok, kiegyensilyozottak legyenek. Az eljovendd
nemzedék egészséges felnovekedéséhez sziikkség van az intellektudlis képességek
fejlesztésén tul a megfeleld érzelmi nevelésre is. Harom intézményiink nyerte el a
Boldog Iskola, illetve Orokds Boldog Iskola cimet: a Rétsagi Altalanos Iskola Madach
Imre Tagintézménye, Rimoéci Szent Istvan Altalanos Iskola, Kiss Arpad Altalanos
Iskola. A Jobb Veled a Vilag Alapitvany szervezésében a Boldogsag Intézet dolgozta ki
azt a programot, amelyet kovetve megvaldsithato a tanuldk boldogsagra valo
képességének fejlesztése. Az ELTE tudomanyos mérései igazoltdk, hogy pozitiv
hatassal van a tanulok lelki fejlddésére a boldogsagora, és igy az iskolaban is jobban
teljesitenek.

Arany Janos Tehetséggondoz6 Program - A program ot ¢évfolyamos, egy
elokészitd/felzarkoztatd ¢és négy kozépiskolai év alatt valositia meg céljait.
Intézményeink koziil a Madach Imre Kollégium és a Balassagyarmati Balassi Balint
Gimnazium érintett. A Program kidolgozdsanak ¢s 2000-ben tortént elinditdsanak
hatterében azok a kutatdsi eredmények alltak, amelyek kimutattak, hogy a
Kistelepiilésekrdl szarmazo diakok kis aranyban jutnak be az egyetemekre, féiskolakra.

A programban részt vevd didkok létszamanak alakulasat a 9. szamu melléklet
tartalmazza.

A koznevelési feladatok hatékony, eredményes ellatasat gazdasagosan valdsitja meg a
Madach Imre Kollégium, hiszen jelentds a fels6oktatasba keriild tanulok aranya, sokuk
nyelvvizsga bizonyitvanyt szerez, valamint jogositvanyt, és ismereteket az €letben valo
boldogulasra (pl. pénziigyi, kornyezetvédelmi ismereteket). A Madach Imre Kollégium
az iskoldkban foly6d oktatdé munka hatterét kivanja megteremteni a csalad funkcidit
kiegészitve. Biztonsagos, megnyugtatd kornyezetet teremtve didkjai szamara, amelyben
képesek kompetenciaik kibontakoztatasara, életpalyajuk megtervezésére. Az intézmény
nevelétestiilete harmonikus személyiségfejlesztésre torekszik odafigyeld, motivald
kornyezet megteremtésével, ahol minden kollégista a képességeihez mérten optimalisan
teljesit. A kollégium egyrészrdl lakhatasi, masrészrdl nevelési-oktatasi feladatokat 1at el.
Az intézmény a szabad iskolavalasztishoz vald joguk érvényesitésben ad lehetdséget a
tanuloknak, illetve azoknak, akiknek sziilei a tanulashoz valé megfeleld koriilményeket
nem tudjdk biztositani. A kollégium a véros iskolaival és a tanulok sziileivel
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egyiittmiikodve hozzajarul az eredményes tanulmanyok elvégzéséhez. Az intézmény
kiemelt feladata a tehetséggondozas ¢s leszakado tanulok felzarkoztatasa. A kollégium a
2000-2001 tanévtdl részt vesz az orszagos Arany Janos Tehetséggondozd Programban
tobb mint negyven intézmény kozds onfejleszté munkdajanak eredményeire épitve. A
program fo célja a gazdasagi versenyképesség novelésén til a térségi, etnikai, szocialis
hatranyok lekiizdése, a tarsadalmi egyenldtlenségek kiegyenlitddésére valo torekves, a
tanulok tehetséggondozasa és felzarkoztatasa Gtjan. A program keretében minden évben
megyénkben tobb mint harminc nyolcadik osztalyt végzett tanuld nyer felvételt a
Balassagyarmati Balassi Balint Gimnaziumba ¢és a Madach Imre Kollégiumba. A képzés
feltétele az 6téves kollégiumi tagsdg. Lényeges az éplilet infrastrukturajanak, esztétikai
kornyezetének folyamatos fejlesztése. Az intézmény tobb pedagdgiai innovaciods
halézatnak is a tagja. Ezek az 0j tipusi kapcsolatok indikatorai az intézmény
kapcsolatrendszerének. Haszna nem kozvetleniil jelenik meg a halozatoknak,
ugyanakkor az informaciok megszerzésében ¢€s a jo gyakorlatok atvételében, dtadasaban
fontos szerepe van. A halozatban gondolkodas segiti az intézmény szerepldit a stratégiai
gondolkodas (elorelatas) kialakitdsaban. A tehetséggondozéas, a kompetencia alapu
oktatas, a kornyezettudatossag, az idegen nyelvi oktatds segitése mind-mind olyan
nevelési stratégiai célok, amelyek motivaltdk az intézményt az ezekkel kapcsolatos
halézatokhoz vald csatlakozdshoz. Ez a folyamat elséként az Arany Janos
Tehetséggondozd Programmal (tovabbiakban AJTP) kezd6dott, amikor is az intézmény
kilépett az un. gyermekmegdrzé kollégiumok skatulydjabol. Az AJTP -nak hatrdnyos
helyzetii és tehetséges gyermekek segitésén til nem elhanyagolhatd hozadéka volt a
tanuldi létszam novekedése. Két fontos terlilet a modszertani €s infrastrukturalis
fejlesztések. Ezek a teriiletek egymast segitik, és egylitt tdmasztjak ald a kollégium
pedagdgiai munkdjat. A Tankeriileti Kozpont és a kollégium munkatarsai kozosen
dolgoznak azon, hogy egy olyan intézmény épiiljon tovabb, ahol a tanuldok jol érzik
magukat és kozben olyan tuddshoz, tapasztalatokhoz jutnak, amelyek sajat céljaik
megvalosulasat segitik. A tarsadalmi leszakadas enyhitésében, a
hatranykompenzacidoban és a tehetséggondozasban a lakhatdst is biztositd nevelési-
oktatasi intézményeknek (kollégiumok) nagy szerepe varhato a jovoben. Ezért fontos,
hogy a Madach Imre Kollégium lakdkdrnyezetében, pedagodgiai modszertanaban
megujulva, a kor kihivasaira vald reagaldsban térségiink (Nograd megye) segitésére
valjek.

Az bkoiskolaként miikodd intézményeink (Szentgyorgyi Istvan Altalanos Iskola,
Nétincsi Altaldnos Iskola, Sziigyi Madach Imre Altaldnos Iskola, Ersekvadkerti Pet6fi
Sandor Altalanos Iskola, RIDENS Szakgimnazium, Szakiskola, Készségfejleszté Iskola
és Kollégium, Kiss Arpad Altalanos Iskola) céljai kozott szerepel:
e eldsegiteni tanuldik kornyezettudatos magatartdsanak €s szokasrendszerének
kialakitasat,
e a kornyezetért felelés aktiv, tenni akard, a természetet tiszteld nemzedék
nevelésének megalapozasa kiemelked6 feladat
o képessé ¢és érzékennyé tenni a tanuldkat arra, hogy a megszerzett ismereteteket
alkalmazni tudjak a problémak megoldasakor
e a tanuldk ismerjék meg a kozvetlen kornyezetiik hagyomanyait, értékeit, €s azt
felelésen megdrizni, apolni tudjak.

A Balassagyarmati Dézsa Gyorgy Altalanos Iskola a MOB altal tamogatott koznevelési
tipustt sportiskola. Minden évfolyaman egy osztalyban sportiskolai tanterv szerint
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haladnak tanuldink. A testnevelés €s sport teriiletnél az altalanos képzés mellett a
sportagi akkreditalt kerettantervekben (labdarugas, atlétika,) leirtak az iranyadok.

Sakkpalota program — A Nétincsi Altalanos Iskolaban a 2016/2017-es tanévben alsd
¢s felso tagozatban egyarant, a tantargyakban integralva vezették be a képességfejlesztod
oktatdsi programot. Olyan kulcskompetencidkat fejleszteneck a gyerekeknél, mint a
logikus gondolkodas, az Osszefliggések keresése, a memoriafejlesztése, a digitalis
gondolkodas, a lényeg kisziirése, amikre mindenképpen sziikségik lesz a
tovabbtanulashoz, az életben vald helytallashoz. A program kivalo lehetoséget ad a
differencidldsra, mivel sokszinii és sokrétii. Sikerélményt ad azon didkoknak is, akik
mas targyakbol kevésbé jeleskednek. Gyakran rejtett képességeikre is fény deriil egy-
egy Sakkpalota-oran.

Veégzettseg nélkiili iskolaelhagyok helyzetéenek bemutatasa

A Balassagyarmati Tankeriileti Kozpont altal fenntartott és mukddtetett koznevelési
intézményekbe a beiratkozéds, a beiskoldzas a torvényi eldirdsoknak megfeleléen
torténik. A beiratkozok szama csokkend tendenciat mutat. (lasd 10. szamu melléklet).
Az éltalanos iskolat befejezd 8. osztdlyos tanuldk évek ota szinte teljes 1étszdmban
tovabbtanulnak. Tanulmanyaikat nagyrészt szakgimndziumban, gimnaziumban,
szakkozépiskolaban folytatjak. Az alacsony képzettségii fiatalok munkaerd-piaci
elhelyezkedésben, a valtozd gazdasagi kornyezethez vald alkalmazkodasukban és
foglalkoztathatosaguk javitasaban, kiemelt szerepe van a szak- és felndttképzésnek. A
hatranyos helyzet kialakulasa és fennmaradasa — egyéb iskolazottsagi és szocioldgiai
tényezOk mellett — a foglalkoztatottsdg hidnyéara vezethetd vissza. Ez a megallapités
ugyanakkor forditva is igazolhat6: a hatranyos helyzetiieck munkaerd-piaci belépésének
esélye erdsen korlatozott. Az alacsony tanuldi teljesitmény és a végzettség nélkiili
iskolaelhagyds jelensége szoros Osszefiiggést mutat a gyermekek tarsadalmi helyzetével
(minél hatranyosabb helyzetli csaladbol érkezik egy gyermek, anndl kisebb eséllyel
tudja befejezni az iskolai tanulményait), illetve ezen keresztiil a teriileti jellemzdkkel.
Hatranyos helyzetli térség révén vannak telepiilések, ahol néhanyan a 8. évfolyam
elvégzése nélkiil maradnak ki az altalanos iskoldbol. Ennek oka egyrészt a tanulasi
sikertelenség és a tanuldsi motivacio hianya, masrészt a sziiléi tamogatd hattér hianya,
harmadrészt pedig a korai feln6tté valas, ezzel egyiitt a pénzkeresés feladata, valamint a
parkapcsolat létesitése és a gyermekvallalds. Ezekben az esetekben sziikséges a
hatosagokkal €s a sziilokkel is tartani a kapcsolatot, azonban szdmottevd eredményt nem
sikeriil elérni. A 8. osztalyt nem elvégzd tanulok a HID-programba jelentkezhetnek.
(lasd 3. szamu melléklet szerint)

Integracio és a szegregdcio helyzetének értékelése - veszélyeztetett teriiletek (sajatos
nevelési igényii gyermekek helyzete, létszamdanak alakuldsa sajdtos nevelési igény
szerint csoportositva)

Intézményeinkben kiemelten figyeliink a szegregacid felszamoldsara. Ennek érdekében
eldadasokat, kirandulasokat, egyéb szabadidds tevékenységeket szerveziink, hiszen erre
az esélyegyenldségi palyazatok fenntartasi idoszakara kotelezettségvallalas is tortént.
Hat intézményiinkben (Orhalom, Drégelypalank, Nogradmegyer, Rimoc, Tereske,
Endrefalva) az utobbi 10 évben természetes szegregacios folyamatok indultak el,
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melynek eredménye az, hogy ezen intézményekben jelenleg tilnyomo tobbségben roma
szarmazasu tanulok vannak.

Az utazo gyogypedagogus halozat jelenlegi mitkédése:

A sajatos nevelési igényl tanuldk felnétté valasdhoz biztositjuk iskolai kereten beliil az
elsajatithatd tudast és a kialakitando képességeket, szem elOtt tartva egészséges
személyiségfejlodésiik  megalapozasat,  fejlesztését.  Toreksziink  hatranyaik
csOkkentésére, kompenzalasara, a képességeik kibontakoztatdsira, tarsadalmi
beilleszkedésiik sériilés-specifikus szempontil tamogatasara.

Az SNI-s gyermekek szama évrél évre novekszik. A 2017/2018. tanévben 21 f6
gyogypedagogus 450 6raban latja el a harom jaras szakértéi véleménnyel rendelkezd
185 SNI tanulgjat. Az intézményekben, illetve az utazd gyogypedagdgusi haldzatban
foglalkoztatott gyogypedagogusok oOraszama jelenleg elegendé az Osszes gyermek
ellatasahoz. A fenntartd tovabbra is biztositani kivanja minden SNI tanuld ellatasat.
Problémat a kiilonleges igények kielégitése jelenthet (konduktor, szomato- és
szurdopedagdgus, pszichologus hianya). A 2018/2019. tanévtdl kezdve az EGYMI fogja
biztositani ezt a feladatot. Az SNI tanulok tobbsége integralt oktatasban részesiil,
kivéve, akiket szakértéi vélemény alapjan kell magantanuloként fejleszteni.

A Balassagyarmati Tankeriileti K6zpont szamdara fontos pedagogiai feladat a tanulok
teljes személyiségének fejlesztése, valamint a korszerti ismeretek, képességek,
készségek kialakitdsa és bdvitése. Neveldink szellemileg, erkolcsileg és testileg
egészséges nemzedéket kivannak nevelni a rajuk bizott gyermekekbdl. Ennek érdekében
kiemelt feladatnak tartjak a raszoruld tanuldk hatranyainak csokkentését (felzarkoztatas,
tanulas-modszertani foglalkozés), illetve a tehetséggondozast (szakkordk, egyéni
tehetséggondozés, gazdagitd foglalkozasok, tehetséggondoz6é miihelyek). Nagy
figyelmet forditanak a hidnyossagok megsziintetésére, egyéni képességek differencialt
fejlesztésére, kulcskompetenciak megalapozasara. (lasd 11. szamu melléklet). Az
eredményesség jelentésen fligg attél, hogy mennyire sikeriill Osszekapcsolni és
Osszehangolni a sajatos nevelési igényli gyermekeket ellatd intézmények (specialis és
tobbségi, befogadd) fejlesztési kinalatait a hozzaférheté szak- ¢és szakmai
szolgaltatasokkal. Mennyire lehet 0 tereket nyitni a gyermekek, fiatalok szdmara az
otthoni hattér ¢és a helyi kapcsolati lehetdségek kozotti egylittmiikodések
megteremtésével. Tudjuk, hogy a befogadas, az egylittnevelés sikerét nagymértékben
befolyasolja a szakember-tovabbképzés, a gyogypedagogiai szak- és szakmai
szolgaltatasok tovabbfejlesztésének, azok teriileteinek kimunkaldsa. Mindannyiunk célja
és felelossége, hogy javuljon a sajatos nevelési igényli gyermekek pedagogiai
fejlesztése ¢és tarsadalmi integracidja, novekedjen a csalddjuk és a pedagdgusok
megbecsiilése.

Hatranyos helyzetii tanulok helyzete létszamanak alakuldsa tendencidk

A hatranyos helyzetli tanulok létszamanak emelkedése varhato a kovetkezd években.
(lasd 11. szamu melléklet). Megsegitésiik €s az esélyegyenldség megteremtése az allam
altal meghirdetett osztondijprogramokban valo részvétellel valosul meg. (Utravald —
Macika)

A hatranyos helyzetli gyermekek érdekében folyamatos a kapcsolattartds a
gyermekjoléti intézményekkel és a csaladokkal.
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2.2.4. Az intézmények iranti igéeny bemutatasa

A Tankeriileti K6zpont altalanos iskolai a kdotelezd beiskolazasi korzetiikb6l minden
jelentkezd tankdteles korti tanuldt felvesznek, s6t korzeten kiviiliek felvételére is
lehetéség van minden tanévben minden intézménylinkben. A Balassagyarmati
Tankeriileti Kozpont illetékességi teriiletén 9 feladatellatasi helyen miikodik egyhézi
iskola (lasd: 3. sz. melléklet), melyek mindharom jaras teriiletén biztositjak az alternativ
iskolavalasztds lehetOségét. A 8. osztalyt elvégzd tanulok évek oOta szinte teljes
létszamban  tovabbtanulnak.  Tanulmanyaikat  nagyrészt  szakgimnaziumban,
gimnaziumban, szakkdzépiskoldban folytatjak.

2.3. A Tankeriileti Kozpont intézményeire jellemz6é miikodtetési, gazdalkodasi
tevékenyseég értékelése
2.3.1. A Tankeriileti Kozpont miikodtetoi, gazdalkodasi tevékenységének értékelése.

A Balassagyarmati Tankeriileti Kozpont 2017. januar 1. napjaval valt az illetékességi
teriiletén talalhatd 4allami fenntartdsu koznevelési intézmények fenntartdjava és
mikodtetdjévé. A Tankeriileti Kézponthoz 29 intézmény és annak 8§ tagintézménye
tartozik. A Tankeriileti Kozpont gazdasagi és pénziigyi tevékenysége a kezdeti
nehézségeket kovetden (szakember hidny, stb.) ma madar stabilnak, eredményesnek
mondhato. Likviditasat ez idaig megdrizte, a pénziigyi helyzet stabil. A hatékonyabb ¢és
gazdasdgosabb mitkddés feltételeit folyamatosan probaljuk javitani, egyrészt a meglévd
szerz6dések feliilvizsgalataval, sziikség esetén azok ujragondoldsaval, masrészt a
palyéazati lehetéségek minél nagyobb foku kihasznaldsédval. A Tankeriileti K&zpont
igyekszik az intézményi sajat bevételek ndvelésének lehetoségeit a lehetd legjobban
kihaszndlni. A legfontosabb szempont, hogy a forrdsok hatékony felhasznaldsaval
minden ésszerli szakmai, illetve miikodéssel kapcsolatos igény teljesiiljon. Ehhez
elengedhetetleniil sziikséges az intézményvezetdkkel vald szoros egylittmiikddés.

2.3.2. Az intézményi technikai human erdforrds értékelése.

A Balassagyarmati Tankertileti Kézpont allomanyan beliil a technikai feladatot ellato
munkakorben a foglalkoztatottak szama 2017. jalius 31. napjan 139,256
kozalkalmazott. A Tankeriileti Kozpont intézményei esetében a human erdforras
helyzete az intézmények tekintetében, valtozatos képet mutat. A nagyobb iskoldinkban
rendelkezésre all a megfeleld eréforras, azonban a kis telepiilési iskolainkban gondot
okoz a technikai er6forras hidnya, illetve nem megfeleld felkésziiltsége. A Tankeriileti
Ko6zpont ezt a problémat, hianyossagot jelen pillanatban a kézfoglalkoztatasi program
adta lehetdséggel orvosolja. A kozfoglalkoztatasi program gazdasagossagi szempontbol
nem jelent plusz terhet, mivel 100%-os tamogatottsaggal (bér és a munkaadokat terheld
jarulékok) tudjuk alkalmazni a programban résztvevé munkavallalokat. 2017. marcius
1—-2017. augusztus 31 — ig a program keretlétszama 91 fo.

2.3.3. Az intézményi koltségvetési tamogatasok alakulasanak elemzése

A Tankeriileti Kozpont kiemelt eldirdnyzatait az [2. és [3. szamu mellékletek
tartalmazzdk. Az intézményi koltségvetések visszatervezéskor igyekeztiink az
intézmények sajatossagait ¢€s az ¢év kozben eldrelathatéan felmeriild igényeket
figyelembe venni. Az intézményi koltségvetés tervezése ¢és végrehajtdsa, az
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intézményvezetdk bevondsaval tortént, torténik. Az intézményvezetok negyedévente,
igény esetén havonta tajékoztatast kapnak a koltségvetési kereteik alakuldsarol.

2.3.4. Az intézményi sajat bevétel szerzési képesség bemutatasa.

A Tankeriileti Kézpont gazdalkodasa sordn kiilon figyelmet fordit a pétldlagos forrasok
megszerzésére, valamint a realizalt bevételek minél hasznosabb felhasznalasara.
Toreksziink az intézményi ingatlanok bérbeadasabol szarmazo bevételek novelésére.
Ezen a teriileten jelentésebb az Onkormanyzatoktél 2017. januar 1. napjaval atvett
intézményekben a bérbeadasbol szarmazd bevétel. Két intézményiink, a Madach Imre
Kollégium ¢és a RIDENS Altalanos  Iskola, Szakgimnazium, Szakiskola,
Készségfejlesztd Iskola és Kollégium esetében tudunk a nyari idészakban széllast
biztositani az érdekl6dok részére.

A Rozsavolgyi Mark Alapfoku Miivészeti Iskoldban és tagintézményeiben — jogszabalyi
Balassi Balint Gimnazium bevételei ECL, ECDL, valamint az 6szi és az emelt-szinti
érettségi vizsgaztatashoz kapcsoldodnak elsddlegesen. Természetesen a koltségvetés
bevételi f06sszegének toredék részét teszik ki ezek a bevételek, azonban az eredményes
gazdalkodas szempontjabol fontos, hogy a koltségvetést kisebb mértékben befolyasold
tényezokkel is folyamatosan szamoljunk.

2.3.5. A palyazati abszorpcios képesség és a forrasbevono képesség elemzése

A 2007-13 ¢és 2014-20-as id6szak Europai Unids operativ programjai szamos teriiletre
kiterjed6 palyazati lehetéséget teremtettek térségiinknek és intézményeinknek. Ezen
forrasok igénybevételéhez fontos a megfeleld, felkésziilt humaneréforras, pedagogiai
munkat segitd kornyezet és gazdasagi helyzet vagy a torekvés mindezek kialakitasara. A
kozosseégi forrasok fogadasahoz fontos a belsd alkalmazkodas megteremtése mellett a
valtozasra, innovacidora valé igény kialakuldsa. A  Tankeriileti Kozpont
intézményei abszorpcids képességének koszonhetd az 1) modszerek befogadasa,
adapticioja, mindennapi hasznalata. A koznevelési intézmények tdmogatasi
forrasszerzési mechanizmusa jelentdsen megvaltozott az elmult évek soran. A
palyaztatas rendszerét teljes mértékben a fenntartd, jelen esetben a Tankeriileti Kozpont
koordinalja, feliigyeli, hagyja jovad. A Tankeriileti Kozpont elsddleges célja, a
mindennapi feladatok elvégzéséhez sziikséges szakmai ¢€s infrastrukturalis hattér
megteremtése. Ezen kiviil lehetdséget biztositunk, hogy intézményeinkben innovativ,
korszerli pedagdgiai szemlélet, humaner6forras, eszkdzallomany alljon rendelkezésre,
szem el6tt tartva az esélyegyenléséget. Igy a palyazati rendszert probaljuk koordinalni
oly modon, hogy megvizsgaljuk az intézményi igényeket, akaratot, palydzati célt,
aktivitast és mellé tessziik az intézmény térségben betdltott szerepét, eredményeit,
helyzetét.

2.3.6. Az infrastruktura-menedzsment  ertékelése  (épitett  infrastruktura  és
eszkozallomany bemutatdsa):

Minden intézményiinknél a sziikséges koziizemi szolgaltatas biztositott és miikoddképes
(viz-csatorna, elektromos energia, gazellatas, internet hozzaférés, szemét szallitas). Az
intézmények megkozelitése, kiépitett pormentes utakrol biztositott. A tanulok iskolaba
jarasa-hazautazasa megoldott (iskolabusz jarat, menetrend szerint kozlekedé KMKK ¢és
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MAYV jaratok). Az ingatlanok miiszaki allapota eltéré, mivel a mult szazadban épiiltek,
ezért felujitasuk sziikségszerii. Az iskolai oktatast biztositd eszkozallomany
rendelkezésre all, azonban nagyrésziik elavult-elhasznalodott, cseréjiik, 0j eszkozok
beszerzése sziikséges a jovoben. Digitalis tablak szinte minden intézménylinkben
megtalalhatok (80 %), melyek bdvitése mindenképpen sziikséges. Kiépitett udvari
jatékokkal, sporteszkozokkel is minden intézményiink rendelkezik, de ezek
nagymértékben elhasznalodtak, potlasuk, felujitasuk rendkiviil fontos feladatunk.

2.3.7. A vagyongazdailkodasi tevékenység értékelése.

2017. januar 1. napjatol a Tankeriileti K6zpont minden intézménye vonatkozasidban
ellatja a mikodtetési feladatokat is. 2016. év decemberében 3 Onkormanyzattal
kotottiink vagyonkezelési szerzddést, atvettiik az intézmények mikodtetését. Az atadas-
atvétel folyamata hataridoben lezajlott. A felmeriilo kérdéseket a felek kozos akarata
mentén sikeriilt rendezni minden érintett fél megelégedésére. A mar 2013. évtdl
vagyonkezelésbe vett intézmények vonatkozasaban a tulajdonos dnkorményzatokkal, -
az eltelt iddszak tapasztalatait, valtozasait figyelembe véve - a vagyonkezelési
szerzddéseket feliilvizsgaltuk, ujrakotottiik. A Tankeriileti Kozpont kiemelt figyelmet
fordit a vagyonvédelemre €s biztonsagra. Els6 1épésként 2017. januar 1. napjatol teljes
korli vagyonbiztositasi szerzddést kotottiink. A szolgaltatdi szerzOdéseket atirattuk, ott
ahol sziikséges volt, atszerzodtiink, illetve kedvezobb feltételek elérésével szerzddést
modositottunk. Karbantartas teriiletén a hatdsagi ellendrzések altal feltart hidnyossagok
megsziintetése a prioritdsi rangsor elején all. A feladatokat a pénziigyi keretek
figyelembe vételével iitemezziikk. A tarsszervekkel (katasztrofavédelem, jarasi
népegészségiigyi intézet) folyamatosan tartjuk a kapcsolatot. Munka-és tlizvédelmi
feladatok, az érintésvédelmi, a villamvédelmi feladatok, a ragcsalo- és rovarirtds
feladatai iitemezetten zajlanak. A nyari karbantartdsi munkdk megtervezése az
intézményvezetok bevondsaval tortént. A feladatok rangsorolasanal, azok fontossagat,
halaszthatatlansagat €s a pénziigyi kereteket vettiik figyelembe. Ez a k6z6s gondolkozas
nagymértékben eldsegitette a munkak litemezését, sikeres kivitelezését. Beszerzéseink
az érvényben 1év0 beszerzési szabalyzat rendelkezéseinek betartasa mellett megfelelden
zajlanak. Kiemelt figyelmet forditunk a KEF, a BVOP iranyaba zajlo beszerzésekre,
valamint az egy¢b eszkozbeszerzésekre is.

2.4. SWOT analizis

A szélesebb korli, pontosabb helyzetértékeles céljabol az intézményvezetdi
munkacsoport kozremitkodésével Osszegytijtottiik a Tankertileti Kozpont fenntartd és
mikodtetd tevékenységére vonatkozd erdsségeket, gyengeségeket, illetve a
lehetdségeket és veszélyeket.

EROSSEGEK GYENGESEGEK
e A kommunikacié gyors és pontos e Térségi pedagdgushiany és szakos
aramlasa ellatottsag hianya
e Hiteles, elhivatott munkatarsak, ° Epiiletek altalanos rossz allapota
szakmai tudas, elkotelezettség, e Sajat bevétel korlatai, bevétel
Segitokészség szerzési lehet6ség hianya a Kis
e Szakmai 6nallosag biztositasa az teleptiléseken
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intézmények részére
Infrastrukturalisan megtjulo
intézményhalozat.

Pélyazati lehetoségek
Problémak megoldasa
Szakszeriibb fenntartés ¢és
miikddtetés, mint az
onkorményzati idében
Egyiittgondolkodas
Igazgatok kozotti egyiittmitkodés
Ko6z0s tervezeés
Tanulmanyok tdmogatasa

A miikodtet6i és a fenntartoi
feladatok egy kézbe keriilése

LEHETOSEGEK

Iskolak kozotti egylittmitkddés
(szakmai, palyéazatok)
Palyazatok: Tanoda programok
Igazgatoi munkacsoportok
létrehozéasa

Szakmai munkacsoportok
létrehozasa

Palyazati forrasok felhasznélésa,
palyazatokban valo részvétel
Bevételszerzési lehetdségek

Jo otletek, gyakorlatok atvétele
Térség, tajegység természeti
Kincsei, szépségei

Kiils6 kapcsolatrendszer
fejlesztése

Térségi népességcsokkenés,
tarsadalom eloregedése, fiatalok
elvandorlasa

Foldrajzi elhelyezkedés €s
demografiai tényezok

Nem megfeleld gazdasagi hattér
¢s munkahelyhiany a biztos
csaladi élethez

Nagyvarosok ¢és a fovaros elszivo
ereje

VESZELYEK

Csokkend gyereklétszam,
elvandorlas nagyvarosokba
Pedagogus megtartd képesség
csokkenése (pl. lakashiany,
fizetések)

Térségi pedagdgus hidny (szakos
ellatottsag), pedagogus
elvandorlas

Partnerek egyiittmiikodésének
csokkenése (sziilok)
Eloregedd tantestiilet

Oreg épiiletek

Szegregalodod intézmények,
tanuloi Osszetétel

Fiatal palyakezddk hianya
Kiégés

3. Tankeriileti Kozpont jovoképe, stratégiai iranyok és fejlesztési teriiletek

3.1. Szakmai, oktatasi program bemutatisa
3.1.1. Az oktatasi tevékenység mindségének javitdsa

Tényeken alapuld, a rendszer mikodését megismerhetové és elemezhetévé tevd
megbizhatd naprakész adatok alapjan, a vildgos és atlathatod tervezési szabalyokat és
folyamatokat (a tervek megvalositasanak folyamatai és garancidi, a kontroll, az
ellendrzés ¢€s értékelés folyamatai), valamint a fejleszté beavatkozas iranyitasi
szintenkénti lehetdségeit, eszkozeit, folyamatait sziikséges fejleszteniink. Az egységes
intézményi szintll mindségfejlesztési eszko6zok alkalmazasahoz sziikséges a tdmogato
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hattér kialakitasa, fejlesztése, a humanerd-kapacitds biztositasa. Az 1) tartalmi
szabalyozoknak megfeleld mindségi elvarasoknak minden szinten meg kell jelennitik.
Az 0j koznevelési rendszerben a menedzser tipusu intézményvezetd helyett egyfajta
pedagdgiai-szakmai vezetOre van sziikség, hiszen a menedzsment feladatok nagy része a
Tankeriileti Kozponthoz keriilt. A szerep- és szemléletvaltas timogatasa elengedhetetlen
ahhoz, hogy az intézményvezeték az 0j tartalmi szabalyozoknak megfeleld szakmai
fejlesztéseket valdsitsanak meg az intézményekben. Az 1) helyzethez vald
alkalmazkodasuk segitésére tamogatd eszkozok, szolgaltatasok fejlesztése sziikséges,
ugymint IKT eszk6zok beszerzése, vezetdi tréningek tartdsa, intézményvezetoi
munkacsoport l1étrehozasa tankeriileti szinten.

A célok megvalositasanak tovabbi eszkozei:

- tankertileti szintli szakmai munkak6zdsségek 1étrehozasa,

- IKT oktatas népszerusitése, digitalis kompetencia fejlesztése mind pedagdgus, mind
tanuloi szinten,

- a nyelvoktatas targyi és szervezési feltételeinek javitasa (nyelvi laborok létesitése, IKT
¢s audioeszkozok beszerzése, csoportbontds tamogatasa), a kommunikativ nyelvoktatas
tamogatasa, a két tanitasi nyelvli oktatas beinditasa a Tankeriileti K6ézpont feladat
ellatasi teriiletén a Balassagyarmati Balassi Balint Gimnaziumban,

- mddszertani megujulas, belsd (az iskoldkon beliili) hospitaladsi rendszerek
szorgalmazasa.

3.1.2. A tehetséggondozas fejlesztése

A koznevelés terén meglévd és Ujonnan kialakuld tehetségfejlesztd programokat
sziikséges a rendszerbe illeszteni. A tehetségfejlesztés modszertananak a pedagdgusok
tovabbképzésének tdmogatasa soran eldnyt kell élveznie. Intézményi tehetségfejlesztd
programok feltarasa utan azok tovabbi miikddését tamogatasunkrol kell biztositani. A
tehetséggondozasban  kozremiikodok — egyiittmiikodésének — segitése,  tarsadalmi
kapcsolatok és kommunikacid bdvitése a tehetségsegitést végzok, az allami, egyhazi,
civil szervezetek, valamint a média és a piaci résztvevok kozott. A tehetséggondozas
teriiletén mar mikodo szakértok tovabbképzése, fejlesztése, szakértdi kor bovitése. A
tdmogatd rendszer intézményi ¢és finanszirozasi kornyezetének kidolgozasa,
miukodtetése. Az egymastol vald tanulds, horizontalis egyiittmiikodések kialakitasa
tehetségteriiletenként, ehhez fejlesztd, illetve koordindcids tdmogatas biztositdsa. A
miikodd tehetségsegitd programok Osszekapcsolasa, kommunikéciojuk biztositdsa az
oktatasi rendszer szintjei kdzotti atjarhatosag és kommunikacio eldsegitésével. Egyénre
szabott, hatékony tehetséggondozd programok megvalosuldsanak tdmogatisa. A
tehetséggondoz6 programok értékelése, az eredmények folyamatos nyomon kdvetése,
visszacsatolas és fejlesztés biztositasa. Az intézményi jo gyakorlatok megosztasa
tehetséggondozas, versenyszervezeEs teriiletén.

3.1.3. A szocialis fesziiltségek enyhitése

A kistérségi, régios kiilonbségek miatt rendkiviil eltérd szocidlis hattérrel, anyagi
lehetéségekkel rendelkeznek didkjaink, masrészt a szocialis fesziiltségek egy sziikebb
kozosségen beliil, osztalyszinten is jelentkeznek. Ezek ellensulyozasara a legfontosabb
eszkozeink a jovében is az Arany Janos Tehetséggondoz6 Program tovabbvitele,
erésitése, az Utravalé programban valé részvétel, Erzsébet-tiborok minél szélesebb
korben valéo megvaldsitésa.
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3.1.4. Az innovativ megoldasok feltarasa, uj oktatdsi megoldasok elemzése, bevezetése

A kreativitds és az innovacios készségek fejlesztését célzo moddszertani ajanlasok és
eszkozok kidolgozasanak tdmogatasa. A koznevelés terén miikddd €s tijonnan alakuld
megujulasi kezdeményezések haldzatba szervezése, a haldzatos miikodés tamogatasa.
»Innovacios térkép” megalkotdsa az intézményvezetéi munkacsoport segitségével, az
innovacioban érintettek — és kimaradtak — felmérése jegyében. Az intézményeken beliili
megujulasi folyamatok 0Osztonzése. A megujuldsi folyamatokat tamogatd vezetdi
készségek fejlesztése képzések, haldozatok, mentorok segitségével. A tanulast és a
szakmai fejlédést tdmogatd szervezeti kultara kialakitasanak tdmogatdsa, az
intézmények kozotti tudasatadas 6sztonzése, a halozatépités.

A célok megvalositasanak tovabbi eszkdzei:

- helyi mddszertani gylijtemény, tananyag €rtékelése, fejlesztése, megosztasa,

- belsd hospitalasi rendszer kiépitése,

- konzilium-rendszer a problémas esetek megoldasara,

- tankertileti szinti munkako6zosségi értekezlet a megoldasok feltdrasara, mar miikodo jo
gyakorlatok, innovaciok bemutatasara (iskolanként egy-egy {0 képviseldvel,
negyedévente talalkozo, bemutato ora, iskolakozi projekt, mithelymunka),

- témaheteken vald k6zos részvétel (iskolak kozos projektje)

A Deijtari Onkorméanyzat tervei kozott szerepel a ,Hatartalanul ifjusagi szallo”
megnyitasa. Szorgalmi id6ben a telepiilés iskoldja bekapcsolodna fogado intézményként
felvidéki magyar anyanyelvii didkok taboroztatdsdba. A magyar nyelv 6rzése, apolasa
az iskola Pedagogiai Programjdnak kiemelt feladata. A tantestiilet képes a tabor
tematikus anyaganak kidolgozasara és megvalositasara. A program Kkiterjesztheté a
Tankeriileti Kozpont tobbi intézményére is.

3.1.5. A térségi egyiittmiikodés fejlesztése

Legfontosabb cél, - mivel szamos telepiilésen gatoljak a tarsulasok szervezését a
korabbi kedvezdtlen tapasztalatok, az onallésaghoz vald ragaszkodas, a nem eléggé
kiegyensulyozott érdekeltség a felek kozott, és az iskolafenntartas hatasaval kapcsolatos
varakozasok — hogy megtorténjen a paradigmavaltas. Az iskolak kozti egyiittmiikodés
hatékonyan eldsegitheti tagabb foldrajzi keretben mindenekeldtt a helyettesitési
rendszert, de olyan szakmai egyiittmiikodéseket is, mint az igazgatoi, vagy szaktanari
munkako6zosség, s ezeken belili (internetes halozaton keresztiil megvalosulo)
informaciocsere. Célszeri atgondolni az iskolak kozotti, nem teriileti alapon szervez6do
egylttmikodeések lehetdségét oktataspolitikai tdmogatdsok segitségével aktualis
oktataspolitikai célok mentén. Szorgalmazni sziikséges, hogy kozponti célok mentén az
eredményesség novelése érdekében szervezddjenek, és ehhez kozponti tamogatast is
kaphatnanak. Az egyiittmiikodések céljai lehetnek: a legkritikusabb tanulasi kihivasok
teriiletén innovativ stratégidk kidolgozasa. Két vagy tobb iskola formalis
megallapoddson nyugvéd egyiittmiikodését kell szorgalmazni az eredményesség
novelése érdekében. Segithetik az iskolak egymast abban 1is, hogy olyan
iskolafejlesztésbe fogjanak, ami kihozza a lehetdségeiket, erdsségeikre ¢épit, ¢és
egyiittmiikodik a szélesebb helyi kozosséggel. A legjobbnak bizonyulo iskoldk egy
egyiittmiikddés élére allhatnak, hogy osszdk meg a tapasztalataikat masokkal és
0sztonozzék azokat innovaciora, egy szakmai kozosség, haldzat szive lehetnek. Iskolak
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halozata és felsGoktatasi intézmények kozotti egyilittmiikodés is hasznos lehet, a
tanarképzés fejlesztése és implementalasa érdekében.

3.1.6. Hatékonysag javitasa a tananyag oktatasaban

A pedagogiai modszertani kultira IKT eszkozokkel torténd megujitasa révén a tanulok
¢s a pedagdgusok korében is fejlodik a digitalis irastudas, valamint javul a tanulési
folyamat hatékonysaga. A NAT-ban meghatarozott fejlesztési célok elérése érdekében
sziikséges a koznevelés folyamatanak IKT alapiva szervezése ¢s a sziikséges
infrastrukturalis és human feltételek biztositasa. Annak érdekében, hogy a sziikséges, és
NAT-ban eldirt digitalis készségek atadasra keriiljenek, elengedhetetleniil sziikséges a
tantargykozi fejlesztési lehetoségek minél szélesebb korli kiaknazasa és a tantargyak
IKT alapu oktatdsanak megalapozasa.

A célok megvalositasanak tovabbi eszkozei:

- pragmatikusabb szemlélet a tudasatadasban a tudasatadas minden teriiletén torekedni
kell az adott tudaselem mindennapi életben vald hasznosuldsdnak megvilagitasara is,

- csoportbontasok, kiilonbozo oktatasi formak (paros munka, csoportmunka, kooperativ
technikak, stb.) alkalmazasa,

- differencialas,

- 1) modszerek, 1j eszkdzok bevezetése (pl. digitalis tananyag, 3D nyomtatd, robotok),

- logika feladatok haszndlata mar als6 tagozaton,

- ¢lménypedagogiai eszkozok alkalmazasa.

3.1.7. Tanulmanyi versenyek rendszere

A 2016/2017. tanévben az Oktatasi Hivatal altal szervezett versenyeken elért sikerek:

Verseny tipusa 1. helyezés 2. helyezés 3. helyezés
OH ancaI szervezett 12 12 1
orszagos verseny
OH dltal szervezett 8 9 3

megyei verseny

Az EMMI altal szervezett tanulmanyi versenyeken és az iskoldk munkatervében
meghatarozott tanulmanyi versenyeken valod részvételt a jovOben is tdmogatni
sziikséges.

3.1.8. A4 tanulo kommunikacios képességének erdsitése

Az alapkészségek: iras, olvasas és szamolas szintjének emelése. A NAT-ban foglalt
egyes, a tanulds hatékonysagat noveld kulcskompetencidk elsajatitasanak tamogatasa
(példaul: tanulas tanuldsa, kezdeményezdkészség és miivészeti-esztétikai tudatossag). A
problémamegoldas, a kritikus gondolkodas, az egyiittmiikddés €s a vallalkozoi szellem
fejlesztése. A digitalis készségek kiteljesitése (11j technologidk — mobil, internet, célzott
informaciokeresési ismeretek nyilt oktatdsi anyagok — megjelenitésével). Az idegen
nyelvi készségek, képességek fejlesztése (6sszhangban az EU anyanyelvi és két idegen
nyelvi oktatasra vonatkozo ajanlasaval) A pedagégusok moddszertani kulturajanak
bdvitése olyan pedagodgiai modszerekkel €s technikdkkal, amelyek a tanulok o6nalld
munkavégzését, divergens gondolkodasat ¢és problémamegoldd készségeinek
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mozgositasat kivanjadk meg, képzések és tovabbképzések segitségével (példaul: az
infokommunikaciés eszkdzok napi tanitdsi-tanuldsi gyakorlatba vald integraldsanak
tamogatasat szolgalod fejlesztések). A tanulok digitalis kompetencidinak fejlesztése
digitalis taneszkozok és digitalis tartalmak fejlesztésével vagy honositadsaval, valamint
azok tanorai hasznalatanak eldsegitésével, konyvtari szolgaltatasok igénybe vételével,
intézményi informatikai fejlesztések segitségével. Sajatos nevelési igényl tanulok
részére digitalis taneszko6zok fejlesztése és rendelkezésre bocsatasa tanulasi céllal. A
tanulok informacidkezeléssel (informacidkeresés, -sziirés, -feldolgozas, -értékelés,
prezentacid) kapcsolatos készségeinek fejlesztése modszertani fejlesztésekkel, valamint
olyan digitalis tartalmak ¢és taneszk6zOok alkalmazasaval, amely tamogatja ezen
készségeket. A tanulok infokommunikacios készségeit fejleszteni képes pedagdgusok
képzése ¢és tovabbképzése. Ezzel kapcsolatban infokommunikécios készségek
fejlesztésével kapcsolatos képzések tdmogatasa. Pedagdgusok felkészitése (képzése €s
tovabbképzése) a sajatos nevelési igényl tanulok infokommunikacids készségeinek
fejlesztése céljabol. A koznevelési intézmények informatikai eszkoz ellatottsdganak
javitasa, beleértve a sajatos nevelési igényl tanulok részére biztositandd specidlis
infokommunikacios eszkozoket. Megfeleld savszélesség biztositasa a koznevelési
intézményekben.

3.1.9. Konfliktuskezelés

Didk-didk, tanar-didk, tandr-tandr, tanar-sziilé viszonylatban keletkezé konfliktusok
kapcsan a fellelhetd j6 gyakorlatok Osszegylijtése, megosztdsa workshopok,
tudasforumok segitségével a Tankertileti K6zpont intézményeinek.

A célok megvaldsitasanak tovabbi eszkozei:

- iskolapszichologus alkalmazasa,

- pedagdgusok felkészitése tovabbképzések, szupervizidk keretében,

- eléadasok szervezése tanuloknak ¢€s sziileiknek is (akar haromoldalu ,,tovabbképzés:
sziil6 — gyerek - pedagogus),

- drdmapedagogiai eszkdzok alkalmazasa.

- ,Konfliktuskezelés mediacioval” témaju szakkorok, rendhagyo osztalyfonoki orak.

- resztorativ konfliktuskezelés.

3.1.10. Hazai és nemzetkozi palydzati aktivitas

A 2014-2020-as fejlesztési iddszakban az Emberi Erdforrds Operativ Program
(tovabbiakban: EFOP) uniés felhivasok jelentenek 1Uj szakmai és infrastrukturalis
lehetdségeket a Tankeriileti Kozpont szdmara. A 2017-es évben unids tdmogatasi
kérelemben intézményeink 83 %-a keriilt bevonasra. Van olyan intézmény, amely kettd
vagy tobb tamogatasi kérelemben is szerepel. 2017 oktoberéig 21 darab tamogatasi
kérelem keriilt benytjtasra unids forrasra, 6sszesen 2 674 millio Ft értékben. Ennek 81
%-a infrastrukturalis palyazat, 19 %-a szakmai palyazat. Az infrastrukturalis projektek
tartalma épiiletgépészeti feltjitasok, fiitéskorszerlisités, hdszigetelés, esetleg bovités. A
beavatkozas fontossaga alapjan keriiltek kivalasztasra a tdmogatasi kérelmet benyjto
intézmények.
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Tamogatasok

/\

Nemzetkozi forras Hazai forras

/ \ (Nemzeti Tehetségprogram,

Hatértalanul, Utravalo)

infrastrukturalis szakmai
-EFOP-4.1.2 -EFOP-3.11.1
-EFOP-4.1.3 -EFOP-1.3.9

-EFOP-3.2.3

-EFOP-3.2.5

-EFOP-3.3.5

-EFOP-3.1.8.

-EFOP-3.3.7.

UNIOS forrdsii projektek - Infrastrukturdlis palyazatok - EFOP-412 konstrukcio

2017 nyaran a Balassagyarmati Tankeriileti Kézpont sikeresen pélyazott az ,Iskola
2020” cimii EFOP-4.1.2 szamu palyazati felhivasra. A palyazat keretében a Berceli
Széchenyi Istvan Altaldnos Iskola 569.685.685 Ft tamogatasban és a Varsanyi Hunyadi
Matyas Altalanos Iskola 843.894.836 Ft tamogatisban részesiil. A két éves projekt
megvalosulasaval a 21. szazadi kovetelményeknek megfelel6 kéznevelési intézmények
atadasara keriil sor. Az elnyert palyazat elsédleges célja a mindségi, nevelési-oktatasi
tevékenység megteremtése, helyi igényekre alapozott fejlesztéssel, modszertani
megujulassal és eszkozbeszerzéssel. A jelen kor elvardsainak megfeleld, korszerlien
felszerelt tantermek, szaktantermek, szertarhelységek, nyelvi labor, kozosségi terek, az
alapfokti miivészeti oktatashoz sziikséges termek, illetve a tehetséggondozids és a
hatranykompenzacid biztositasdhoz sziikséges specidlis termek keriilnek kialakitasra.
Kiemelt cél, hogy az infrastrukturalis fejlesztés mellett a neveld-oktaté munkat biztosito
eszkozok, fejlesztéeszkozok, specialisan egy-egy tantargyhoz kapcsolodd eszkozok
beszerzése 1s megtorténjen. A palydzatok része Varsanyban egy Uj tornaterem
megépitése, Bercelen pedig a meglévé tornacsarnok felujitasa és bovitése, amely a
tanulok mindennapos testnevelésének ¢és a helyir kozosség aktiv sportolasi
lehetéségeinek is teret biztosit. Az elézdekben felsorolt fejlesztéseken tul a palyazatok
keretén beliil lehetdség nyilik egy-egy iskolabusz beszerzésére, amely megkonnyiti a
kornyezd telepiiléseken €16 tanuldink bejarasat, illetve a versenyekre, kiranduldsokra
torténd eljutast is.

EFOP-413 konstrukcio

A Balassagyarmati Tankeriileti Kozpont sikeresen palydzott ,,Az allami fenntartdsu
koznevelési intézmények tanulast segitd tereinek infrastrukturélis fejlesztése ” cimi
EFOP-4.1.3 szamu palyazati felhivasra is, Osszesen 750 milli6 Ft értékben. Az
elkovetkezd 1 évben 11 intézménylink részesiil a palyazati forrasbol és 1€p kozelebb a
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21. szazadi kovetelményeknek megfeleld koznevelési intézmény iranyaba. Az elnyert
palyazatok elsddleges célja hogy az orszag teriiletén lehetéleg azonos tanulasi
kornyezetet biztositva, mindségi oktatasban, értékkozvetitd, tdmogatd nevelésben
részesiiljenck a tanulok. Mind a 11, e palyazatba bevont intézményben a helyi igényekre
alapozott fejlesztés valosul meg. igy 4 balassagyarmati és 7 kisebb telepiilés iskolajaban
(Ersekvadkerten,  Ludanyhalasziban, = Nogradon,  Nagyorosziban,  Rétsagon,
Noégradmegyerben, Romhanyban) flitéskorszertisitésre, nyilaszardcserére, tetoszerkezet
javitasra, oktatasi termek megujulasara, viz-, villany- és csatornahaldzat fejlesztésére,
nyelvi laborok kialakitasara keriil sor. Sok helyen az iskolaudvar felgjitasa is a projekt
része.

UNIOS forrdasii — Szakmai palydzatok

A szakmai palyazatok esetében Uj kihivast jelent, hogy egy tdmogatasi kérelemben tobb
intézmény, akdr 4-5 intézmény is bekeriilt. Fontos eleme e palyazatoknak a
halézatosodas, az egylittmiikddés, a kozos gondolkodas. A palyazatok tartalma kiterjed
a digitalis kornyezet fejlesztésén, a  pdlyaorientacion, a  testvériskolai
egylttmiikodéseken, a sziilok, tanulok, pedagdégusok kommunikacidjan keresztiil a
hatranyos helyzetli didkok felzarkdztatdséara, a lemorzsolodés csokkentésére.

sz. melléklet

HAZAI forrasu palyazatok

A hazai forrasu palydzatok keretei lehetnek: allami koltségvetésbél (EMMI, EMET),
non profit szervezettél (alapitvanyok), magan szektorbdl (cégek, vallalatok).
Intézményeink  mindharom  forrds  palyazati  lehetdségeit  kihasznaljak. A
legnépszeriibbek az allami koltségvetés kereteire benyujtott palydzatok. A hazai
palyazatok 100 %-ban szakmai tartalmtiak. A pedagdgiai munkat segité foglalkozasok
és programok megvaldsitasat, eszkdzok beszerzését, szolgaltatdsok igénybevételét,
tovabbképzések részvételét jelenti. A palydzati kiirdsok iranyitottak, tervezett idoben
jelennek meg. Ez azt is jelenti, hogy eldre lathato, hogy egyes felhivasok az év melyik
honapjdban keriilnek kiirdsra. A Tankeriileti Koézpont 35 darab hazai forrdsu
palyazatban érintett. A tamogatasi kérelmek Osszege 48,69 millio Ft. Kiemelt hazai
forrasu palyazat a ,,Hatartalanul program!”, amelyben a 7. évfolyamon tanul6d didkok
vesznek részt egy tanulmanyi kirdndulason valamely hataron tuli orszagban. Az
intézmények fenntartojaként és miikddtetdjeként a Tankeriileti Kozpont a palyazati
lehetdségeket maximalisan kihaszndlja, szem el6tt tartva a fejlesztések fontossagi
sorrendjét €s az intézményi igényeket.

3.1.11. Kiilso kompetenciaigény

Fontos feladatot jelent — a gazdasag elvarasainak figyelembe vételével — a
szakmatanulashoz sziikséges kompetencidk fejlesztését segitd programok tdmogatasa. A
tehetséges fiatalok képességeinek kibontakoztatasa és tarsadalmi hasznosulasa, a
tehetséges fiatalok megtalalasa, a tehetség jellegének ¢és szintjének megfeleld
folyamatos segitség a tehetség kibontakoztatdsdban, a tehetség hasznosuldsanak
eldsegitése. A tanuldsi-tanitdsi folyamat az intézményi kereteken tulmutatoan
kiterjeszthetd olyan tudascentrumok altal miikodtetett online tanulasi kdrnyezetekre,
ahol megvaldsulhat a halozati tanulés €s a 21. szdzadi készségek fejlesztése.
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3.2. Huméanerdéforras-biztositas értékelése
3.2.1. A pedagogus életpalya biztositasa

A nemzeti koznevelésrél szolo 2011. évi CXC. torvény biztositja a pedagodgus-
munkakorben foglalkoztatottak szaméra a palyan valo eldmenetel lehetOségét. A
torvény hatalyba 1épésével valosult meg a tervezett életpalya modell, amelyhez
kapcsolodik a megszerzett végzettségnek megfeleld besorolds, a soros 1€épés, valamint a
mindsitést kdvetd besorolas is. A pedagdgusok mindsitd vizsgajat és mindsitési eljarasat
az Oktatasi Hivatal szervezi. A mindsitési vizsga, ill. eljaras soran minden pedagdgusra
egységes, nyilvanos szabalyok vonatkoznak. A mindsitd bizottsdg a jelolt pedagdgus
teljes korti tevékenységét, kiillondsen a jogszabalyokban és a pedagdgus munkakdri
leirdsdban megfogalmazott kotelezettségek teljesitését vizsgélja. Fentiek alapjan:
Gyakornok, Pedagogus I, Pedagdgus 11, Mesterpedagogus €s a Kutatotanar fokozatokba
sorolhatdak be a pedagodgusok. A Balassagyarmati Tankeriileti Kézpont kodzel 700
pedagbdgusa koziil egyre tobben jelentkeznek mindsitésre, igy évrdl évre ndvekszik a
Pedagogus II. fokozatba, valamint a Mesterpedagogus fokozatba keriilok szama. A
pedagdgus a kozalkalmazotti jogviszonyban t6ltétt idonek mindsiilo, tovabba a fizetési
fokozat megallapitasanal beszamitandd id6 alapjan haromévenként eggyel magasabb
fizetési kategoriaba 1ép.

3.2.2. Az élethosszig tarté human gondoskodas

Az egész életen at tartd tanulds tadmogatasi és finanszirozasi rendszerét a koltség-
megosztas elvére kell épiteni, melyben az egyénnek, a munkaltatonak és az allamnak
egyarant feleldsséget kell vallalnia. A Balassagyarmati Tankeriileti Kozpont tajékoztatja
az alloményaba tartoz6 pedagogusokat, hogy az oregségi nyugdijkorhatart 6t éven beliil
eléré dolgozd valasztasa szerint csOkkentett munkaidében dolgozhat. Illetménye a
munkaidd-csokkentés mértékének dtven szazalékaval csokken. Ezt a kedvezményt csak
azok valaszthatjak, akik a nyugdijkorhatar elérése el6tti 6todik évet megel6zéen
legalabb 20 év szakmai gyakorlattal rendelkeznek pedagdgus-munkakorben.
Figyelemmel kisérjiik kozalkalmazottaink pedagogus palyajat, a nyugdijba vonuld
kollégak megbecsiilésérél minden esetben igyeksziink gondoskodni.

3.2.3. A nyugdijas pedagogus megbecsiiltsége

2013. januar 31-t6]1 a kozalkalmazotti vagy kormanyzati szolgalati jogviszonyban
alloknak meg kell sziintetni a jogviszonyat, amennyiben a rdjuk irdnyad6 Oregségi
nyugdijkorhatart betoltottek €s az oregségi teljes nyugdijhoz sziikséges szolgalati id6t
megszerezték. E rendelkezések alol — ha azt a munkaltato kiillondsen fontos érdeke vagy
a koltségvetési szerv alaptevékenysége indokolja — a miniszter felmentést adhat. Az
érintett intézmények a jovoben nem létesithetnek kozalkalmazotti vagy kormanyzati
szolgélati jogviszonyt, nem kothetnek megbizasi vagy vallalkozési szerzddést olyan
személlyel, aki a ra irdnyadd Oregségi nyugdijkorhatart betoltotte és az dregségi teljes
nyugdijhoz sziikséges szolgalati id6t megszerezte. E rendelkezések aldl is — ha azt a
munkaltaté kiilondsen fontos érdeke vagy a koltségvetési szerv alaptevékenysége
indokolja — a miniszter felmentést adhat. Elérelépés, hogy a hidanynak szamito szakokra
(kémia, fizika, testnevelés, idegen nyelv, stb.) jelentkezd nyugdijas pedagdgusok
foglalkoztatisara az allami fenntartok legtobb esetben megkapjak a felmentést. Igy a
Balassagyarmati Tankeriileti Kozpont allomanyaban hosszantartd pedagdégus munkat
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végzett, nyugdijba vonuld kollégdink szaméra is megadatik a Iehetéség, hogy
pedagdgus munkajukat tovabb végezzék, esetleg a fiatalabb generacié pedagdgusainak
segitsenek a beilleszkedésben. A tartésan magas szinvonali munkat végzd, nyugdijba
vonulé  pedagogusaink nyugdijazasukkor Pedagdgus Szolgilati Emlékérem
kitiintetésben részesiilnek. Nyugdijas pedagdgusaink minden évben meghivast kapnak
pedagogusnapi rendezvényiinkre, ahol jubileumi diplomak atadasara is sor kertil.

3.2.4. A tanari utanpotlas biztositasa

Szamos nemzetkozi elemzés aldtdmasztotta, hogy a tanulads és az oktatasi, képzési
rendszerek mindségét, szinvonaldt jelentds mértékben meghatirozza, hogy jo
képességli, felkésziilt tanarok tanitsanak az iskolakban, és hosszabb tavon is ott
maradjanak. A sikeres és fenntarthatod oktatasi rendszerek vildgosan azonosithatd kozos
jellemzokkel birnak aszerint, hogy az adott rendszer milyen fejlettségi szinten van.
Magyarorszagot az elemzés a jo szintre sorolta. A jorol a magas szinvonaltra torténd
ugras fo fejlesztési feladata: a pedagdgus hivatds megerdsitése. A palyara keriilok
ratermettségének javitasa: jobb képességli didkok vonzasa a pedagogusképzésbe, a
pedagdgusképzés szinvonaldnak ¢és a pedagdgusdiploma kovetelményrendszerének
novelése. A palyan levé pedagogusok ratermettségének javitasa: a pedagdgusok
folyamatos szakmai fejlodésének tamogatasa (az Onfejlesztés, a szakmai tamogato
csoportok, a kozponti tovabbképzések rendszere terén), személyre szabott,
gyakorlatorientalt szaktanacsadés, pedagoguséletpalya-modell, szakaszonként novekvd
szakmai kovetelményrendszerrel és megfeleléen novekvd bérekkel. Az iskolai szintli
dontések megalapozasa: flexibilitas és novekvd mértékli decentralizacio, iskolai szintli
onértékelés bevezetése, az iskolai teljesitménymutatok (adatbazisok) nyilvanossa tétele,
lehetdség biztositasa arra, hogy az iskolék sajat hataskdrben olyan (specializalt) oktatési
programokat vezessenek be, amelyek leginkdbb megfelelnek didkjaik igényeinek,
sziikségleteinek. A Klebelsberg Képzési Osztondij Program - amelyet az utobbi
években egyre tobb hallgato vesz igénybe - segiti a pedagoguspalyara jelentkezést és az
ottmaradast. A Balassagyarmati Tankeriileti Kozpont igyekszik a pedagogusokat a
tovabbtanulasra 6sztondzni, tdmogatni, a sziikséges segitséget megadni a pedagdgus €s
az intézmény részére egyarant.

3.2.5. Az alkalmazottak szocialis koriilményeiben meglevo fesziiltségek enyhitése

A harom jarasban dolgoz6 kozalkalmazottak eltérd szocialis hattérrel és eltéré anyagi
lehetségekkel is rendelkeznek. Az igy kialakult tarsadalmi fesziiltségek kezelése nagy
terhet 6 a Tankeriileti Kozpontra, de mindenkinek meg kell probalnia a sajat
kotelezettséger és lehetdséger kozott ezeket a fesziiltségeket enyhitenie. A
Balassagyarmati Tankertileti Kozpont a fizetési eldleg engedélyezése, személyes
elbeszélgetés ¢és tandcsadas, felvildgositdsok, valamint a folyamatos kapcsolattartds
soran igyekszik a lehetd legjobb koriilmények megteremtésére, a kozalkalmazottak
kozotti fesziiltségek kikiiszobolésére. Az intézményvezetok a munkaszervezés soran
figyelemmel vannak az egyes személyes korilményekre, pl. gyermeknevelés,
betegapolas, munkahelyre utazas.
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3.2.6. Az ingazo, mobil pedagogus munkajahoz sziikséges feltételek

A bejar6 pedagoégusok mindennapi munkaba jarasanak koltségeit a munkaltato
tamogatja, ez a Tankeriileti Kozpont fenntartasaban 1€v6 intézmények esetében 9 Ft/km,
illetve a tavolsagi buszbérlet 86%-a. Az utazd pedagdgusi haldézat a Tankeriileti
Kozpont teriiletén nem teljesen tudott még kiépiilni. Ennek oka, hogy a rendszerben
1évok — megfeleld anyagi 0sztonzés hijan — nem mozdithatok meg. Kizardlag az
ujonnan belépdk esetén van lehetdség a tobb intézményben torténd feladatellatasra. Az
0 esetiikben az autoval torténd munkaba jarast preferaljuk, hiszen tomegkdzlekedéssel
ez a feladat nem oldhat6 meg. Az ezzel jard koltségeket a munkaltatd megtériti.

3.2.7. A teljesitmény értékelés rendje

Az elmult években kiilonb6zé mindségbiztositasi rendszerek keriiltek a koznevelési
intézmények altal kidolgozasra és bevezetésre (OMIP, IMIP). Igazi attorést azonban a
2011. évi CXC. torvény ¢és az ehhez kapcsolodo 326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet
hozott, amely keretekbe és rendszerbe foglalta a pedagogusok értékelésének mikéntjét.

A pedagégusok
mindsitési rendszere

| Mindsitébizottsag

' o
l Az orsragos
]

Kiils6é szakmai
vélemény

I

. ) 5 pedagogiai- |
'a \ K N szakmai
\ clendrzés soran
‘ latogatott
Intézmenyi loqldko'-ii:ol}
tapasztalatai
anértekelés adott \
E-portfolio Ora/foglalkozas ‘ p'ed ; — =
feltbltése és latogatasa, s
vonatkozo6 {
wedese entierzetas dokumentumai :;J"‘"‘s et
agogia
(intézményvezetd) szakmai
cliendrzés
Osszeqgzd
PN AR\ ¥ értekelése

A Balassagyarmati Tankeriileti Kdzpont kormanytisztviseldit a munkaltatd évente
kétszer értékeli az elére meghatarozott teljesitménykdvetelmények és a résziikre eldirt
kompetencia alapi munkamagatartas tényezdok alapjan.
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3.2.8. A kétiranyu motivacio megteremtése

Kétféle motivacié létezik: a ,,kozelitd” €s a ,,megel6z0, vagy tavolitd” motivacid. A
Balassagyarmati Tankeriileti Kozpont ,,kozelité” motivacioja az a vagy, cél, hogy a
kozvetlen munkatarsainknak, a hozzank tartozé intézményeinknek megfeleld
munkakoriilményeket biztositsuk. A felmeriilé pedagdégushidnyt megoldjuk. A fejlédés
lehetOségét biztositsuk, az elvégzett mindségi munkat értékeljiik. A ,,megel6z6”
motivacionk az, hogy az alkalmazottak tisztdban legyenek azzal, hogy elvarjuk téliik a
mindségi, megfeleld munkavégzést, s hogy a munkakori leirasban rogzitett feladataikért
személyes felelosséggel tartoznak. Az etikus magatartas mindenki szamara eldiras. Fel
kell késziilniink a varhatd nehézségekre. A kétféle motivaciot igyeksziink 0sszhangba
hozni.

3.2.9. A mindségi munka erkolcsi és anyagi megbecsiiltsége

A 2017. szeptember 1-jével megvalosulo béremelésnél az intézményvezetonek
lehetdsége van arra, hogy a béremelés keretosszegén beliil, a kimagaslo teljesitményt,
mindségi munkat végzdoket differencialt béremelésben részesitse. Ugyancsak lehetdséget
kap az intézményvezetd arra, hogy a vezetdé munkat végzd kozalkalmazottakat
(igazgatohelyettes, munkakozOsség-vezetd, osztalyfonok) magasabb  potlékban
részesitse. Mindkét esetben, az intézményben ki kell dolgozni az ehhez sziikséges
szempontrendszert, valamint ez alapjan el kell végezni az értékeléseket. Ez a
differencialas egy tanévre vonatkozik.

3.2.10. Képzés, tovabbképzés modszere

A pedagdgus a pedagdgus-munkakor betdltésére jogositd oklevél megszerzését kovetd
hetedik év szeptember honap els6 munkanapjatél addig az évig, amelyben az
otvenotodik életévét betolti, augusztus honap utolsd6 munkanapjaig vesz részt az Nkt.
62. § (2) bekezdésében szabalyozott tovabbképzésben (hétévenkénti tovabbképzés),
amelyhez kapcsoléddan az intézményvezetdk 6t évre szold tovabbképzési programot
készitenek, ill. egy tanitasi évre sz0l6 beiskolazasi tervet.

A kormanytisztviselok a https://probono.uni-nke.hu feliileten jelentkezhetnek a
meghirdetett tovabbképzésekre. A tovabbképzésre kotelezettek koziil a kozépfoku
végzettségliecknek 4 év alatt 64, a fels6foku végzettségliecknek 128 tanulmanyi pont
értékben kell tovabbképzést teljesiteni.

3.2.11. Lakhatasi feltételek

A telepiilések Onkorményzataival jo kapcsolatot apolunk. Amely oOnkormanyzat
rendelkezik szolgalati lakassal, az hajlando is azt rendelkezésre bocsajtani. Ezen kiviil a
Tankertileti Kézpontunkhoz tartozik két kollégium, ahol igény szerint kedvezményes
aron tudunk a pedagdgusok részére szallast biztositani.
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3.3. Szervezeti kornyezet, és iranyitasi elvek részletezése
3.3.1. Az iranyitasi, dontési jogkordk elemzése

A Tankeriileti Kozpontot a tankeriileti igazgatd vezeti az iranyitd szervi hataskort
gyakorld oktatasért felelds miniszter és a kozépiranyitdi hataskort gyakorld Kozpont
elndke és a Kozpont szervezeti és miikodési szabalyzatdban meghatarozott vezetd
iranyitasaval, vele szoros egyiittmikodésben. A tankeriileti igazgatdo kozvetlen
iranyitasa mellett, a tankeriileti igazgatotdl kapott utasitasok, a jogszabalyok és a
Tankertileti Kozpont belsé iranyitasi eszkdzeiben, illetve a Koézpont kdzépiranyitasi
eszkozeiben  foglaltak  figyelembevételével a  szakmai  igazgatohelyettes
foosztalyvezetoként iranyitja az ala rendelt féosztaly szakmai tevékenységét. A szakmai
igazgatohelyettes szervezi, iranyitja ¢és ellendrzi az iranyitdsa ald rendelt foosztaly
munkajat, kozvetleniil iranyitja és feliigyeli az iranyitasa ald tartozd vezetd beosztast
korménytisztviselok tevékenységét. A tankeriileti igazgatd kozvetlen és a Kozpont
gazdasagi vezetdjének szakmai irdnymutatdsa mellett, a tankeriileti igazgatotol kapott
utasitasok, a jogszabalyok és a Tankertileti Kozpont belsé iranyitasi eszkdzeiben, illetve
a Kozpont kozépiranyitasi eszkdzeiben foglaltak figyelembevételével a gazdasagi
igazgatohelyettes foosztalyvezetOként iranyitja az aldrendelt fOosztaly/szervezeti
egysegek tevekenységét. A gazdasagi igazgatohelyettes a Tankerileti Kozpont
gazdasagi vezetSjeként ellatja az Aht. és az Avr., valamint az egyéb, a koltségvetési
szervek gazdalkodéasaval kapcsolatos jogszabalyokban meghatarozott feladatokat. A
koznevelési intézményt érintd kérdésekben az iranyitdsi és dontési jogkoroket —
mindazon kérdésekben, melyben jogszabaly azt nem utalja a Tankeriileti K&zpont
hataskorébe - az intézmény vezetdje gyakorolja. Célunk a vezetOk egyiittmiikodésén és
feleldsségvallalason alapuldé munkaszervezés megteremtése, a feladatellatas biztositasa, a
dontések hatékony végrehajtasa érdekében

3.3.2. Belso hataskorok, képességek szabalyzati kérnyezetének értékelése

A Tankeriileti Kozpont belsd irdnyitasanak eszkozei a Tankeriileti Kozpont egészét
vagy meghatarozott szervezeti egységét érintd kotelezd rendelkezések, végrehajtasi
szabalyok, eljarasrendek, illetve tajékoztatasok. A szabalyzat a tankeriileti igazgat6 altal
kiadott, a Tankertileti Kozpont belsé mikodési rendjét, tevékenységét, a szervezeti
egységek, vezetdk és egyes alkalmazottak feladatkorét meghatarozé belsé iranyitasi
eszkdz. A Tankeriileti Kozpont és a keretében milkddé koznevelési intézmények
rendelkeznek a munkafolyamatok teljességét lefedd belsd szabalyozd rendszerrel,
részletesen kimunkalt bels® szabalyzatok keriiltek elfogadasra. Jelen szabdlyzatok
aktualisak, a hatdlyos jogszabalyokkal koherensek, nincsen benniikk magasabb
jogszabalyi rendelkezéssel ellentétes szabalyozas. A jovOben célunk és feladatunk ezen
belsd szabalyzatok folyamatos figyelemmel kisérése és a jogszabalyi vagy tarsadalmi
kornyezet valtozéasa esetén az azonnali reagalds és a sziiksége valtozasok atvezetése.
Minden szervezeti egységiink esetében milkodik egy allandé monitoring rendszer a
szabalyzatok aktualitdsanak feliilvizsgalatat illetéen, igy modositas sziikségességének
felmeriilése esetén a javaslattételt haladéktalanul megtételre keriil a tankertileti igazgatd
fele.
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3.3.3. [ranyitasi, dontési szintek alakitasanak bemutatasa

A Tankeriileti Kozpont SZMSZ-e és indikativ 1étszama alapjan a Balassagyarmati
Tankeriileti Kozpont egy kis 1étszdmu, 22 fos indikativ 1étszammal miikddd szervezet.
Két foosztaly alkotja a szervezetet Onallo szervezeti egységként, a gazdasagi
igazgatohelyettes ¢és a szakmai igazgatohelyettes iranyitdsa alatt. A fdosztalyok
meghatarozott feladatokat ellatdé osztalyokra (csoportokra), vagy munkakorokre
oszlanak. A szervezet mérete indokolja a folyamatos koordinativ egyiittmiikddést, a
feladatok vezetdk altal leosztott, delegalt végrehajtasat a csoportok, személyek kozott.
A tankertileti igazgat6 iranyitasa mellett, a helyettesek kdzremiikodésével alapvetd cél a
megfelelé iigyintézéi szinteken torténd feladatellatds. Onalldo dontési jogkore a
tankeriileti igazgatonak van, valamint az SZMSZ-ben — és mas szabalyzatokban —
meghatarozottak szerint a gazdasagi igazgatohelyettesnek, szakmai
igazgatohelyettesnek. A stratégai dontések meghozatala, a személyi kérdésekben valod
dontés, minden esetben feltételezi a vezetOk egyeztetését €s a tankeriileti igazgatd végsd
dontését. A csoportvezetok (osztalyvezetok) koordinacios feladatokat latnak el, dontési
jogkorrel nem rendelkeznek. Nagy sziikség van a vezet6k folyamatos parbeszédére,
egyiittmikodésére, valamint a rendszeres csoportkozi egyeztetésekre is a hatékony
feladatszervezés érdekében. A jo dontésekhez nélkiilozhetetlen a megfeleld, gyors
informécidaramlas, a munkavallalok kezdeményezo javaslattétele és aktiv végrehajtési
képessége. A vezetdi egyeztetések folyamatos biztositdsa nélkiilozhetetlen. A
meghozott dontések vonatkozéasdban elvaras a munkavallalok lojalis, feladatorientalt
végrehajtasi képessége, a csoportvezetok koordinativ irdnyitasa mellett.

3.3.4. Ertekezletek rendje, modszere

A tankeriileti értekezleten a Kozpont elndke altal tartott tankeriileti igazgatoi
értekezletet kovetden sziikség szerint, egyébként legalabb havi rendszerességgel — a
tankeriileti i1gazgatd vezetésével — a Tankeriileti Kozponton beliili szakmai és
funkciondlis feladatellatds, jogalkalmazas Osszehangoldsara, a soron kovetkezd
feladatok meghatarozasara keriil sor. A vezetdi értekezleten a Tankeriileti Kozpont
igazgatoja vezetésével a Tankeriileti Kbzpont igazgatasi szervezetén beliili szakmai és
funkcionalis feladatellatas, jogalkalmazas megtervezésére, Osszehangolasara, a soron
kovetkezd feladatok meghatdrozasara keriil sor. A flosztilyir értekezleten az
igazgatohelyettes vezetésével a fOosztdlyon beliili szakmai ¢és funkcionalis
feladatellatds, jogalkalmazas Osszehangoldsara, a soron kovetkezd feladatok
meghatdrozasara keriil sor. A Tankeriileti Kozpont a Szervezeti és Miukodési
Szabalyzataban foglaltak szerint tartja meg az értekezleteket. Az értekezletek
tapasztalata, hogy novelik a Tankeriileti Kozpont hatékonysagat, mivel segitenek a
felmertil6 problémak gyors és proaktiv megoldasaban. A Tankertileti Koézpont
rendszeresen tart értekezletet a kdznevelési intézmények vezetdinek is. A kdznevelési
intézmények a sajat SZMSZ-iikben leirt rendben szervezik meg az értekezleteiket.

3.3.5. Palyaztatasi, kivalasztasi elvek

A kormanytisztviseldi allomany kivalasztdsa sordn toreksziink jol képzett, magas
kvalitdsu szakemberekkel betoltetni a statuszokat. A térségre a munkaerdpiac
szempontjabol negativ hatassal van a fOvaros kozelsége, ugyanis az agglomeracio

32



AN

elszivja a szakemberallomanyt. Ez komoly nehézséget jelent egyes specialis végzettségii
szakemberke utanpotlasaban, ugy mint példaul a mérndk, informatikus, belsé ellendr,
kozbeszerzési szakember, jogasz. Jelenleg a hidnyszakmakat érintd statuszaink
betdltottek. Jovobeni célunk a jol képzett személyi adllomany megtartasa, valamint az
iires vagy meglresedd statuszok felsofoku végzettséggel rendelkezokkel torténd
feltoltése. A munkaerd elvandorlasa fokozaodik, igy erre fel kell késziilniink és meg kell
tenniink a sziikséges 1épéséket, ami nem mas, mint hogy csabitova kell tenniink
szamukra a kozszférat. A szakemberek kivéalasztdsa soran most is és ezutan is kiemelt
figyelmet forditunk a diszkriminacidmentességre. A térségben a pedagdgusok
vonatkozasdban is megallapithatd a hidny, sok esetben nehézségbe iitkdzik megfeleld
végzettséggel rendelkezd, szakos pedagdgust talalni, kiilonosképpen az elmaradottabb
vidéki telepiilések iskoldiba.

3.3.6. Belso vezetdi informdcios rendszer

A belsé vezetdi informécios rendszer hatékonysdganak novelése kulcs a hatékony
mitkodés elérése érdekében. A belsdé vezetdi informacios rendszer kiemelten fontos
eleme a heti, vagy eseti vezetdi értekezletek rendszeres €s alkalomszert tartasa. Id6pont,
tartalom rogzitése, emlékeztetok készitése. Az informéciok megosztasa vezetdi szinten
fejlesztendd.

3.3.7. Folyamatba épitett ellendrzés rendje

A Tankeriileti Kozpont eldzetes €és utdlagos vezetdi ellendrzést, ezen beliil folyamatba
épitett, eldzetes, utdlagos és vezetdi ellendrzéseket miikodtet. Az eldzetes és utdlagos
vezetdi ellendrzés tartalmazza mindazon elveket, eljardsokat és belsd szabalyzatokat,
melyek alapjan a Tankeriileti Kozpont érvényesiti a feladatai ellatasara szolgalod
eldiranyzatokkal, 1étszdmmal és a vagyonnal valo szabdlyszerli, gazdasagos, hatékony
¢s eredményes gazdalkodas kovetelményeit. Az eldzetes €s utdlagos vezetdi ellendrzés
kialakitasa és miikodtetése soran a Tankeriileti Kozpont figyelembe veszi a hatalyos
jogszabalyi kovetelményeket, utmutatokat, ajanlasokat és javaslatokat is. Az eldzetes €s
utdlagos vezetdi ellendrzés a Tankeriileti Kozpont altal a kockazatok kezelésére és a
targyilagos bizonyossag megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer, mely azt a
célt szolgélja, hogy megvaldsitsuk a kovetkezd célokat. A tevékenységeket, miiveleteket
szabalyszerlien, valamint a megbizhaté gazdalkodas elveivel (gazdasagossag,
hatékonysag, eredményesség) Osszhangban hajtsuk végre; teljesitsiik az elszamolasi
kotelezettségeket; megfeleljiink a vonatkozo torvényeknek €s szabalyozasnak, valamint
megvédjik a szervezet erdforrdsait a veszteségektdl, €s a nem rendeltetésszerii
hasznalattol.

3.3.8. Kockazat kezelés technikdja

A Tankeriileti Kozpont fokozott figyelmet fordit a kockéazati tényezdk felkutatasara,
illetve kisziirésére, ezt kovetden pedig azok elharitasara. A folyamatba épitett ellendrzés
révén minden egyes munkafolyamati allomdson problémafeltaras torténik és negativ
attitid észlelése esetén azonnal megindul a szignalizacids folyamat, melyre a vezetd
rogton tud reagdlni. A jovében is célunk, hogy a lehetséges kockazatokat
minimalizaljuk és mindent megtegyiink annak érdekében, hogy a Tankertileti K6zpont
minél nagyobb hatékonysaggal miikodjon.
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3.3.9. Biirokradcia terheinek csokkentese

A Tankeriileti Koézpont torekszik a tarsadalomban kialakult negativ sztereotipiakat
lebontani, miszerint a kozigazgatasi tligymenet rendkiviil lassu és egyaltalan nem
hatékony. Igyeksziink minél magasabb szinten eljarni az iigyek elintézése soran.
Elényben részesitjiik a szdbeli interakcidkat (telefon), valamint az elektronikus
levelezést, e mellett nyitottak vagyunk a modern technologia altal kindlt informatikai
lehetdségekre is. A szakember alloméanyunk kivélasztdsa sordan kiemelt figyelmet
forditunk a szamitdégépes ismeretekben valo jartassdgra, a kiilonbozé programok
professzionélis szinti kezelésének képességére. Ugy véljiik, minél hatékonyabban
tudjuk az informatikai eszkdzoket hasznalni, annal tobb id6t takaritunk meg, ezaltal
problémamegold6 képességiink is nagyobb ¢és a tarsadalomban kialakult ,,biirokratikus”
szemléleten is sikeriil pozitiv irdnyba valtoztatnunk. Célunk a jovében is az, hogy minél
magasabb szinten, nagy precizitassal lassuk el feladatainkat.

3.3.10. Adatszolgaltatas hatékonysaga

A Tankertileti Kozpont hatariddben ¢s szakmailag mindig megalapozottan teljesiti
adatszolgaltatasi kotelezettségét, mind a kdzépiranyitd szerve, a Klebelsberg Kozpont és
a Minisztériumok, mind pedig egyéb kiilsé szervek iranyaba (pl. Magyar Allamkincstar,
Nemzeti Ado6- és Vamhivatal, Kozbeszerzési Hatdsag, Oktatasi Hivatal stb.) Az
adatszolgaltatdsok 4altal az annak alapjdul szolgald targy vonatkozdsiban tisztabb,
atlathatobb, 6sszefogdbb képet kapunk, ezaltal egy-egy probléma jobban megvilagithato
¢és konnyebben kezelhetd.

3.4. Gazdalkodas, pénziigyi feltételek biztositasa
3.4.1. Atlathato koltségvetés tervezés és miikodtetés

A Balassagyarmati Tankertileti K6zpont kincstari korbe tartozo kdzponti koltségvetési
szerv. Feladatainak ellatdsdhoz sziikséges pénziigyi forrasokat a kdzponti, iranyitd
szervi tamogatas, az allamhdaztartdson beliili szervektdl kapott tamogatasok, az egyéb
szervektdl atvett pénzeszkdzok és az intézményi miikddési bevételek teremtik meg. A
koltségvetési beszamold elkészitése és a konyvvezetés soran a Szv. 15-16. §-ban
meghatarozott alapelveknek kell érvényesiteni az Ahsz. 4. §-ban foglalt eltérésekkel. A
hatékony, kiszamithatd és kiegyensulyozott gazdalkodds megvaldsitdsanak legelsd é€s
legfontosabb 1épése a jo tervezés. Ennek tudataban a Balassagyarmati Tankeriileti
Ko6zpont kiemelten kezeli az intézmények/tagintézmények koltségvetésének tervezési
feladatait. A tervezéshez, egységes iranyelvek alapjan miikodd, kozpontilag biztositott
tervez0 program nyujt segitséget. A tervezés tagintézmeényi bontiasban torténik. A
tagintézményi tervezésbdl alakulnak az intézményi szintli koltségvetések. Ezeket
Osszesitve tankeriileti szinth koltségvetés késziil. A tervez6 munkaba az
intézményvezetokkel és az intézmény kijeldlt munkavallaldival kozosen dolgozunk.

Jovokép: a koltségvetés preciz tervezése €s az eredményes ¢és hatékony végrehajtasa
érdekében fontosnak tartjuk a folyamatos ¢és dinamikus egyeztetéseket az
intézményvezetokkel. Fontos, hogy minden érintett (intézményvezetd, tankeriileti
dolgozd) szamara vilagos, atlathatd legyen a rendelkezésre all6 pénziigyi forrds és a
feladatok priorizalasa ennek mentén torténjen.
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3.4.2.

3.4.3.

Stratégiai irany: az intézményvezetok folyamatos bevondsa a koltségvetés tervezésébe
és végrehajtasaba. Fejlesztési terliletek, célkitizések: az intézményvezetok
menedzsment-szemléletének folyamatos fejlesztése mellett Osztondzni Oket a
rendelkezésre allo forrasok leghatékonyabb felhasznalasara.

Feladat és pénziigyi keret 6sszhangja

A rendelkezésre allo kereteken beliil a szakmai feladatellatas biztositasa a f6 cél. A
koltségvetés tervezése soran meghatarozott feladatok megvalositdsdhoz sziikséges
pénziigyi fedezetnek a megfelel6 idében rendelkezésre kell allnia. A Tankeriileti
Kozpont elszamolasi keretszamlajan a Magyar Allamkincstar havi iitemben nyitja meg a
felhasznalhaté keretet. Az intézmények a feladatellatasukhoz sziikséges pénziigyi
fedezet rendelkezésre bocsatasdhoz un. kiadési kotelezettségvallalds nyilvantartasba
vételi bizonylatot nyudjtanak be, ami a gazdasagi vezetd pénziigyi ellenjegyzésével
ellatva — ha az intézményi koltségvetés erre biztositja a fedezetet - a tankertileti
igazgatohoz kerilil engedélyeztetésre. Az intézmények a beszerzéseket és egyéb
kifizetéseket csak az alairt kotelezettségvallalasok intézménybe torténd visszaérkezését
kovetden végezhetik el. A KEF-es, a BVOP-¢és és a 3 arajanlatos” beszerzéseket a
Tankeriileti Kozpont munkatarsai inditjdk az adott intézményi beszerzések
vonatkozaséban is.

JovOkép: a szakmai feladatellatas biztositasa mellett kiemelt figyelmet kell forditani az
tizemeltetési feladatok terén a biztonsagos miikodés feltételeinek megteremtésére és
folyamatos biztositasara is.

Stratégiai irany: az alapfeladat ellatdsat és a miikodtetési feladatokat a pénziigyi
forrasok rendelkezésre allasanak szempontjabol folyamatosan feliil kell vizsgélni.
Sziikség szerint a Tankeriileti Kozpont a pénziigyi forrdsokat az intézmények
eldiranyzatain beliil iddszakosan modositja.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések: az intézményvezetok részérdl a folyamatos és
megfeleld idoben torténd tajékoztatds a Tankeriileti Kozpont irdnyaba a feladatok
varhat6 finanszirozési igényeir6l.

Intézményi szintii nyilvantartas, tervezeés

A koltségvetés tervezésénél alkalmazott tagintézményi szintli bontds a tényleges
pénziigyi teljesitések nyomon kovetésében is megvan. A Balassagyarmati Tankertileti
Ko6zpontnal a konyvelés a Forrds SQL programmal torténik, melyben minden
intézmény/tagintézmény egyedi szervezeti egységkoddal rendelkezik. A program
lehetdséget nyjt a legkiilonbozobb szintli lekérdezésekre tagintézményi szinten, igy
segitve az elemzd, ellendrzd €s dontés-elokészitd munkat, valamint e listak segitségével
tudjuk elkésziteni azt az informacios tablat, mellyel az intézményvezetdket tajékoztatjuk
a koltségvetésiik alakulasarol. Osszességében a Forras SQL rendszerben az intézményi
szintli nyilvantartas megoldott.

JovOkép: az adattartalmak naprakészre hozasa, a vezetdi, tankeriileti kontroll annak

érdekében, hogy a valos informaciok mindenkor rendelkezésre alljanak.
Stratégiai irany: a jol miikodd folyamatok fenntartasa a jovében is.
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3.4.4.

3.4.5.

3.4.6.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések: a koznevelési intézmények folyamatosan, pontos
adatszolgaltatasokat kiildjenek a Tankeriileti Kozpont részére, valamint tankeriileti
szinten is kell0 figyelmet kell forditani az adatszolgaltatasok pontossagara.

Stabilitas, szabdlyszeriiség

A Balassagyarmati Tankeriileti K6zpont pénziigyi helyzete jelenleg stabil. Likviditasi
problémak ez idaig nem meriiltek fel. A munkabérek kifizetése hataridében
megtorténik. Az 6raadd pedagdgusok megbizasi dijai a targyhdnapot kdvetd honap elsd
felében — szamfejtést kovetden - kiutalasra keriilnek. A pénziigyi, gazdalkodasi, -
ezeken beliil a vagyongazdalkodasi, beszerzési — teriiletre vonatkozd szabalyzataink
elkésziiltek, a Klebelsberg Kozpont elndkének jovahagyasaval. Munkdnkat a
jogszabalyi eldirasok €s e szabalyzatok mentén végezziik.

Jovokép: a szabalyzatokat minden tankeriileti dolgozoval, intézményvezetdvel,
intézményi dolgozéval meg kell ismertetni, a szabalyzatokban bekdvetkezd
valtozasokrdl az érintetteket folyamatosan értesiteni kell.

Stratégiai irdny: a szabalyzatok valtozdsa esetén tdjékoztatd értekezlet megtartasa
osztalyonként, az intézményvezetdk részére kiilon értekezlet megtartasa.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések: a jelenleg is miikodo szabalyszerliség fenntartasa.

Likviditaskezeles

A folyamatos likviditaskezelés fontos feltétele a zavartalan gazdalkodasnak. A jo
likviditasi terv nagyban segiti a gazdalkodasi folyamatokat és elére tervezhetévé teszi a
kiilonb6z6 gazdasagi események koltségvetésre gyakorolt hatasat. A Balassagyarmati
Tankertileti Kozpont kiemelt figyelmet fordit a tartozasallomanyéanak alakulasara. Egyik
legfontosabb célunk, hogy tartozdsdllomanyunk a nulldhoz kozelitsen. Emellett
folyamatosan nyomon kovetjiik a vevdi koveteléseink alakulasat. Az elmaradasokat a
lehetd legrovidebb iddn beliil igyeksziink ,,behajtani”.

Jovokép: a folyamatos €s napi likviditas biztositdsa a pénziigyi forrdsokra tekintettel,
hatékony, szigoru €s racionalis gazdalkodas biztositdsa, aminek fontos eszkdze a pontos
adatokkal elkészitett likviditasi terv.

Stratégiai irany: a targyhavi bevételek €s kiadasok teljesitésének vizsgalata.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések: a bevételek és kiadasok tekintetében is a redlisan
varhato teljesitések szambavétele.

Folyamatos kontrolling, dontéstamogatas

A kontrolling és dontéstdmogatas arra alkalmas, hogy segitse a vezetés munkajat,
valamint a mukodés hatékonysaganak novelését. A folyamatos kontrolling a belséd
ellendrzési rendszerrel és a folyamatokba épitett ellendrzésekkel oldhaté meg. A belsd
ellenérzésnek a Belsé Ellenérzési Kézikonyv alapjan kell a feladatait ellatni. A
folyamatdba épitett ellendrzéshez tartozik a kotelezettségvallalds, ellenjegyzés,
érvényesités. A Tankeriileti Kozpont a kotelezettségvallalasok terén naprakész
informaciokkal rendelkezik, ami elengedhetetleniil fontos a tovabbi dontések
elokészitéséhez is. A pénziigyi teljesitési adatokat ezzel az informacioval kiegészitve az

36



AN

3.4.7.

3.4.8.

intézményvezetok ¢és a tankeriileti vezetd részére hasznos segitséget tudunk biztositani
kiilonb6z6 dontéseik meghozataldhoz.

Jovokép: a nyilvantartasokbol kinyert kimutatdsok alapjan, intézményi szinten
folyamatos visszacsatolas szlikséges a gazdalkodas allapotarol.

Stratégiai irdny: olyan havi elemzések készitése, melyek segitik az intézményvezetoket
a jovobeni terveinek megvaldsitasaban.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések: elemzések készitése és az ellendrzések mélyitése.

Bértomeg gazdalkodas kérdése

A Balassagyarmati Tankeriileti K6zpont pénziigyi szempontbo6l a legnagyobb hangsulyt
a bérgazdalkodasra helyezi. Ez azért is kiemelt teriilet, mivel a koltségvetés jelentds
hanyadat a bérek ¢és azok jarulékai teszik ki. A bérgazdalkodas hatékonysagara tobb
tényez0 is befolyassal van.

Jovokép: biztositanunk kell a folyamatos és hatékony szakmai feladatellatast.

Stratégiai irany: a pedagdgusok vonatkozasidban eldre kell tervezni a hidnyszakok
potlasat.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések: megfeleld humanerdforrds biztositasa, a megfeleld
bérgazdalkodassal biztositva a hatékony feladatellatast.

Bevételszerzo képesség

A Tankeriileti Kozpont az intézményhaldzat miikodtetésével kapcsolatos kiadasainak
forrasa elsddlegesen a feladat ellatasra kapott dllami tAmogatas és a sajat bevételek. A
Tankeriileti Kozpont igyekszik az intézményi mikodési bevételek novelésének
lehetdségeit maximalisan kihasznalni, ami Nyugat-Nogradban nem kis feladat, mivel
elsésorban az iskolak esetében bérbeadasbol lehet szamolni plusz bevételekkel.
Intézményeink toredékének vannak olyan adottsdgai, melyekkel a bevételeket novelni
lehessen. Két intézményiink, a Madach Imre Kollégium ¢és a RIDENS Altalanos Iskola,
Szakgimndzium, Szakiskola, Készségfejlesztd Iskola és Kollégium esetében tudunk a
nyari id0szakban szallast biztositani az érdekldddk részére. A Rozsavolgyr Mark
Alapfokt Miivészeti Iskolaban és tagintézményeiben — jogszabalyi eldiras értelmében —
téritési-és tandij bevétel realizdlodik leginkabb. A Balassagyarmati Balassi Balint
Gimnéazium bevételei ECL, ECDL, valamint az 0szi €s az emelt-szintli érettségi
vizsgéztatashoz kapcsolodnak elsddlegesen, azonban ezen bevételek terhére vagyunk
kotelesek a vizsgaztatasokkal kapcsolatos kiadasokat teljes egészében fedezni. A
Tankeriileti Kézpont az intézményekkel kozosen folyamatosan keresi az intézményi
sajat bevételek realizaldsanak lehetdségeit. Erre leginkdbb az egyes hazai és EU-S
palyazatok nytjtanak lehetdséget. ElImondhatjuk, hogy intézményeink aktivan vesznek
részt palyazatokban.

Jovokép: a bevételszerzd képesség novelése, az érdekeltség fenntartdsa és tovabb
novelése.

Stratégiai irdny: a muikodési bevételek novelési lehetdségeinek, a palyazati
forrasbevonasi képesség novelésének, vizsgalata és a vizsgalat eredményeinek tényleges
alkalmazasa.
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Fejlesztési teriiletek, célkitlizések: a miikkodési bevételek, valamint az allami €s palyazati
forrasokon kiviili forrasok novelése.

3.4.9. Intézményi érdekeltség, igazgatoi motivacio

A menedzserszemléletii intézményvezetok nagymértékben tudjak a sajat bevételeiket
novelni.

Jovékép: a befolyd bevételek Erdekeltségi szabalyzatban meghatarozott szazalékat az
intézmény sajat maga altal meghatarozott célokra hasznalja fel.

Stratégiai irdny: a koznevelési intézmények folyamatos tdjékoztatdsa a bevételek
alakulasarol, a bevételszerzo képesség novelése.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések: kiemelt cél a miikodtetéshez sziikséges menedzsment
szemlé¢let folyamatos fejlesztése.

3.5. Infrastrukturalis kornyezet, ingatlan park elemzése
3.5.1. Alapveté munkavégzési kérnyezet garancidja:

A Tankeriileti Kozpont minden intézménye rendelkezik a miikodéséhez sziikséges,
jogszabalyok altal el6irt engedélyekkel, szakmai alapdokumentummal. Alkalmazottaink
részére az eldirt idokozokben megtartasra kerlilnek a munkavédelmi oktatdsok. Az 1j
kozalkalmazottak a munkéba allaskor, munkahely vagy munkakor megvaltoztatasakor,
valamint az egészséget nem veszélyeztetd és biztonsagos munkavégzés koriillményeinek
valtozasakor, ) munkaeszk6z lizembe helyezésekor szintén oktatds keretén beliil,
elsajatitjak és a foglalkoztatas teljes iddotartama alatt rendelkeznek az egészséget nem
vesz€lyeztetd és biztonsdgos munkavégzés elméleti és gyakorlati ismereteivel,
megismerik a szlikséges szabalyokat, utasitdsokat ¢és informacidkat. Az oktatdsok
sziikség esetén iddszakonként — a megvaltozott vagy Uj kockazatokat, megeldzési
intézkedéseket is figyelembe véve — ismétlésre keriilnek. Az oktatas elvégzéseét
kovetden a tematika megjelolésével és a résztvevok aldirasaval ellatva irdsban rogzitésre
keriilnek. Fenti ismeretek megszerzéséig a munkavallalé 6nalldan nem foglalkoztathato.
Rendszeres orvosi vizsgalatokat a Tankeriileti K6zpont altal szerzddtetett, lizemorvos
végzi. A Tankeriileti Kozpont minden intézménye rendelkezik ,,Munkavédelmi
Szabdlyzat-tal, ,Munkahelyi Kockazatértékelés’-sel az eldirt ,,Tizvédelmi
Szabalyzat”-tal, valamint a szintén kiilon jogszabalyban rdgzitett rendszerességgel
elkészitendé Erintésvédelmi és villamvédelmi szabvanyossagi feliilvizsgalat-tal.
Szabalyzataink az erre jogosult, kell6 szakértelemmel rendelkezd, szakemberek
kozremiikodésével lettek elkészitve.

3.5.2. Egészséges ingatlan park:

A Tankertileti Kozponthoz tartozo intézmények 52 db épiiletben vannak elhelyezve. Az
épiiletallomany épitési év szerint:

10 % 1900 év elatt,

25 % 1900-1950 év kozott,

54 % 1950 — 1990 év kozott,

11 % 1990 év utani idészakban épiilt.
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Epiiletallomany felujitasanak attekintéseként, az alabbi megosztasban torténtek felGjitasi
munkalatok az elmult 25 év viszonylataban:

Epitészeti feltjitasok:
tetoszerkezet: 31 %
feliiletképzések: 25 %
burkolatok: 35 %

Epiiletgépészeti felujitasok:
elektromossag: 21 %

fités: 38 %

viz-csatorna: 15 %

Fenti kimutatds szerint megallapithatd, hogy a Tankeriileti Kozpont kodznevelési
intézményeinek épiiletadllomanya eldregedett, fel(ijitasok aranya nem éri el az 50 %-ot, a
kimutatdsunk szerint intézmények 1/3-a keriilt felujitasra. Kiilonb6z6 szakhatdsagi
ellenérzések (ANTSZ, Katasztrofavédelem) alkalméaval sokszor eldtérbe keriilnek az
épiileteink hianyossagai, illetve ramutatnak a fejlesztendd teriiletekre. Epiileteink
jelentds részénél sziikség van a nem megfeleld vizszigetelési problémék orvosléasara,
érintésvédelem, tliz- ¢és villimvédelmi rendszerek felyjitdsdra. Az intézményeink
udvaran megépitett jatékok, sportpalydk allagan is latszik a feljitas hidnya, illetve az
elkovetkezOkben sziikséges a még tobb intézménynél megépitendd uj sportolasi
lehetdséget biztosito, palyak és jatékok kiépitése. Jelenleg intézményeinknél 25 db - az
ingatlan teriiletén kiépitett - kézilabda nagysagi palya talalhato, mely kozil 12 db
aszfalt, 9 db salak, 4 db korszerii boritassal van ellatva. Az eloregedett intézményi hattér
elénye viszont, az épiiletek koriili fasitds eredménye, mivel szinte minden intézmény
udvara ligetes, megfelel6 mennyiségli névényzet biztositja az arnyékolt feliiletet, a
szabadban toltott idészakban. Osszegezve megallapithatd, hogy intézményeink a
rendszeres karbantartas és egészségiigyi festéseknek, illetve a megfeleld takaritasoknak
koszonhetden, szegényesek, de rendezettek és tisztak, egészséges oktatasi feltételek
biztositottak

3.5.3. Fenntarthatosagi feltételek

Elozéekben targyalt adottsdgaink miatt intézményeinkben az elhasznalodott
infrastrukturalis hattér ellenére célunknak tekintjiik az egészség- és kornyezettudatos
¢letre nevelés oktatasat. Intézményeinknél fontos tudatositani az odafigyeléssel, tudatos
magatartassal, beruhazast nem igényld, energia felhasznalast csokkentd lehetdségek
népszerisitésére, az alabbi lehetdségeket szem elott tartva:

- tervszerli megeldz6 karbantartas fontossaga

- szabalyoz6 elemek allapotanak, beallitasi értékek meglétének ellendrzése

- energia-megtakaritasra vonatkozo6 dolgozoi javaslatok tdmogatasa

- energiatakarékos berendezések, vilagitotestek beszerzése.

Fenntarthatosagi feltételek javulasat — reményeink szerint —nagymértékben fogja
segiteni a kozeljovoben megvalodsithatd beruhdzasainknak koszonhetéen, mivel az
»Iskola 2020” cimli EFOP-4.1.2-17 kodszamu pélyazat keretén belill 2 iskola
felgjitasara, bévitésére van lehet6ségilink, mintegy 1500 millio forint értékben, illetve az
EFOP-4.1.3-17 pélyazaton, 11 intézmény, Osszesen 750 millio forint Osszegii
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feltjitasokat valosithatunk meg. Tervezzikk intézményeink napelemmel vald
felszerelését is palyazati forrasbol.

3.5.4. Kihasznaltsag, korzetesités

Vannak jol kihasznalt iskolaink, elsésorban Balassagyarmaton és Rétsagon, ugyanakkor
a harom jards aprofalvas teriiletén a gyermeklétszam-csokkenés nem elhanyagolhat6
jelenség. A belso vandorlas, a fovaros felé irdnyuld migracio alapvetéen meghatarozza a
balassagyarmati jaras intézményei jelentds részének életét. Az alacsony sziiletésszam és
a varosi intézmények elszivo hatdsa jelentdsen megmutatkozik a vidéki intézményi
kapacitaskihasznaltsagban. E jelenségek az ingatlanok vonatkozasaban is tobb szakmai
feladatot tamasztanak a Tankeriileti K6zpont vezetése és intézményei elé. A tankeriileti
miikddési modell teljes mértékben megteremtette az alapjait annak, hogy ezekrdl a
kérdésekrdl Oszintén, mindenki érzékenységét, a szakmai munka mindségét, a
gyermekek mindenekfelett 1évé érdekét szem el6tt tartva lehessen egyeztetni, az
adatokat elemezni.

Jovokép: rovid tadvon az egyenldtlen kapacitaskihasznaltsag folytatodik. Kozéptavon a
kozlekedési fejlodéssel és a bérszinvonal emelkedésével az aranyosabb teherelosztas
iranyaban mozdulhat el az épiiletek kapacitaskihasznaltsaga. Stratégiai irany: kiemelten
fontos a csokkend gyermeklétszam teriileteken a gyermekneveléshez sziikséges vonzo
¢s jO szinvonall intézményi rendszer kialakitdsa, a telepiilés lakossagmegtartd
szerepének novelése, figyelemmel a fenntarthaté épiiletekre, ingatlanallapotra
(méretgazdasagossagra) és szakmai elvarasokra.

Fejlesztési terliletek, célkitlizések: az intézményi kapacitas-kihasznaltsagi adatok
folyamatos monitoringozéasa, a kapacitds-kihasznaltsagbol levont kovetkeztetések
elemzése, sziikséges fejlesztendd teriiletek, beavatkozasi pontok meghatarozasa,
amennyiben szakmai beavatkozasi igény jelentkezik a mutatészamok mogott, ugy ezen
1épések meghozatala (pl. szakos ellatottsag ndvelése érdekében), a korzetesités soran
javaslatok megfogalmazasa a Kormanyhivatal irdnyaba az iskolai kapacitdsmutatok, és
szakmai elvarasok, lehetéségek mentén. (lasd 14. szamu melléklet)

3.5.5. Sajat ingatlan, bérlemény viszonya:

A Tankeriileti Kozpont altal fenntartott kdznevelési intézmény feladatainak ellatasat
szolgalo, telepiilési Onkormanyzati tulajdontl ingatlan és ingd vagyonra vonatkozoan a
Tankertileti Kozpontot ingyenes vagyonkezeldi jog illeti meg mindaddig, amig a
koznevelési kozfeladat a Tankeriileti kozpont részérdl torténd ellatasa az adott
ingatlanban meg nem sziinik. A Balassagyarmati Tankeriileti K6zpont jelenleg 29
koznevelési intézmény fenntartdja és milkodtetdje. Mivel a jogszabaly alapjan a
vagyonkezel6i jog a Tankerileti Kozpontot illeti meg, az ingatlanok helyiségeinek
bérbeadasaval kapcsolatos jogok ¢és kotelezettségek is a Tankeriileti Kézpontot illetik
meg, illetve terhelik. A koznevelési intézmények helyiségeinek bérbeadasa
onkoltségszamitas alapjan valosul meg. Az Onkoltség megallapitasa eldkalkulacios
modszerrel torténik, melyet az ingatlan felett gazdalkodasi jogot gyakorld szervezeti
egyseég, jelen esetben a Balassagyarmati Tankeriileti K6zpont készit el. Bérbeadas csak
irasban megkotott szerzddés alapjan torténhet. Bérbeadas tipusai:

— eseti bérbeadas az egybefiiggben 90 napot meg nem halado, illetve meghatarozott

napokra torténd bérbeadas
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— tartdos bérbeadas, ha az ingatlan helyiség, eszkoz bérbeaddsa rendszeres és 6
honapot meghaladdan folyamatos.

Ujonnan bérbe adni kivant ingatlan esetén a bérbeadast megel6zéen, a folyamatos
bérlemények esetén pedig a targyévet megel6z6 év december 31-ig egy évre, ha a
bérleti iddszak egy évnél kevesebb, akkor a bérleti idészakra kell elkésziteni
bérleményenként az eldkalkulaciot. A helyiségbérlethez kapcsolodd koziizemi dijakat
(viz- csatorna, gaz, villany, fiités, meleg viz), ahol erre a technikai feltételek adottak, a
koziizemi vallalatok altal szamlazott értéken kell meghatarozni. Egyéb esetekben ezen
kiadasok az altalanos koltségek kozott szerepld rezsi részét képezik.

3.5.6. Energetikai beruhdzas, korszeriisités:
A Tankeriileti Kozponthoz tartoz6 intézményeknél az alabbiak szerint torténtek

energetikai beruhazasok:
Megvalosult hdszigetelési munkalatok: -—--

Homlokzati hészigetelés: 16 db épiilet 31%
Zar6fodém hoszigetelése: 11 db épiilet 21 %
Nyilaszarok cseréje hdszigeteltre: 28 db épiilet 54 %
Napelemek kiépitése: 6 db intézménynél 15 %
Napkollektorok kiépitése: 4 db intézménynél 10 %

Elektromos rendszer korszertisitése (LED rendszer kiépitése): nem tortént
Futés korszerusitése (kondenzacios kazan) 7 db intézménynél 17 %

Fentiekbdl kitlinik, hogy az energetikai fejlesztési beruhdzasok terén is van
elmaradasunk, melyet a mar benyujtott, nyertes palydzataink megvalositasaval kivanunk
csokkenteni. A benygjtott 13 db EFOP-os palyazatunk mindegyikében szerepel
energetikai fejlesztés jellegii beruhazas. Fontosnak tartjuk az Onkormanyzatokkal
torténd folyamatos kommunikacié fenntartdsat, az energetikai beruhdzasokra
benyujtandod, ko6zos palyazati lehet6ségek kihasznalasara. A Tankeriileti Kozpont
minden intézményére elkészitettilk a 2022-ig megvaldsitandd energia-megtakaritasi
intézkedési terveket, melyek elkésziilésiik esetén akar 80 %-0S energia-megtakaritast is
eredményezhetnek.

3.5.7. Intézményi, iskolai igazQatoi hatdaskor

Az intézményvezetd a hatékony infrastrukturalis kornyezet kialakitdsanak
kulcsszerepléje. Meghatdrozd szerepe van a bels§ kornyezet jellegének
meghatarozasdban, a fenntartoval vald folyamatos egyiittmiikodésben az ingatlan
allagat, vagy az intézmény fejlesztését érintden. Dontd szerepe van az ingatlan
fejlesztési prioritdsainak meghatarozasaban (pl. alkalmazottsdg vonatkozasidban). A
keret-el6iranyzat terhére maga hatarozza meg, hogy elsddlegesen mire kivanja forditani
a rendelkezésre 4allo forrasokat, hogyan menedzseli az intézményét. Elengedhetetlen a
folyamatos szakmai €s pénziigyi tudas és tudatossag novelése, fejlesztése az esetében.
J6 érdekérvényesitd képesség esetén sokat nyerhet az intézmény, a tandrok, a didkok az
intézményvezetd tevékenységével, és a sziikebb kdzosségen til, hatassal lehet a tdgabb
tarsadalmi kornyezet formalasara is a tevékenysége.

Jovokeép: a felelds, minden irdnyban proaktivan egyiittmiikoddé intézményvezetd, aki
képes jol donteni, a rendelkezésre allo eszkozokkel jol €lni, gyarapitva ezzel az iskola
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eszkozallomanyat, utat engedve, vagy még inkabb eldsegitve az épitett kornyezet
fejlesztésének is.

Stratégiai irdnyok: az intézményvezetOk menedzsment ismereteinek tudatos fejlesztése,
a Tankertileti K6zpont altal szervezett képzésekkel az intézményvezetdi szemléletmod
¢s az ezzel jaro felelésség alkalmazasanak tamogatésa.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések:

- szakmai, pénzligyi ismeretek folyamatos fejlesztése az intézményvezetok korében,

- tankertiileti tovabbképzések szervezése a kozpont ¢és az intézményvezetok
egylittmiikodésének mélyitése, illetve a szabalyos ¢és hatékony mikddési
mechanizmusok elsajatitasa érdekében,

- a hatdsagi ellendrzések szempontjabol kiemelt jelentOségli teriiletek tudatositasa az
intézményvezetok korében.

3.5.8. Pdlyazati aktivitds

Intézményeink mar rendelkeznek a palyazatok terén relevans tapasztalatokkal. Ismerik
¢s tudjak, mit is jelent egy palyazat kidolgozésa, benytjtasa, megvaldsitasa,
elszamolasa. A legtobb intézmény mar részt vett unids vagy hazai palyazatban, igy a
megfeleld human erdéforras (projekt menedzser, szakmai vezetd) biztositasa sem jelent
akadalyt. Evek ota jellemz6 tendencia, hogy az intézményi koltségvetés sokszor nem
nyujt elég fedezetet az innovativ moddszerek megismerésére és bevezetésére, az
eszkozpark bovitésére, valamint a pedagdgiai kornyezet fejlesztésére. Az intézmények
fenntartojaként és mikodtetdjeként a Tankeriileti Kozpont a palyazati lehetdségeket
maximalisan kihaszndlja, szem el6tt tartva a fejlesztések fontossagi sorrendjét és az
intézményi igényeket.

3.5.9. Eszkozgazdalkodas, amortizacio tervezhetosége

Annak érdekében, hogy a Tankeriileti Kozpontra bizott eréforrdsokkal a szervezet
hatékonyan tudjon gazdalkodni, elengedhetetlen az eszkozokben bekovetkezett
valtozasok folyamatos nyomon kovetése ¢éppugy, mint az eszkozgazdalkodasi
tevékenységek Osszehangolasa (eszkozsziikséglet felmérése, tervkészités, beszerzeés,
nyilvantartds, ellendrzés). Tovabbd a jovahagyott koltségvetésbdl a beszerzésekre
fordithatd keretet intézményi bontasban sziikséges meghatarozni. Terven feliili
beszerzéskor az atcsoportositasrol a Tankeriileti K6zpont dont. Fejlesztési teriiletek,
célkitlizések: a targyi eszkozok értekcsokkenési leirasdnak mértéke a tervezett
alloméanyi adatok, az amortizacidés kulcs, és a tervezett leirdsi mod segitségével
tervezhetd. Eppen ezért, mar a beszerzések tervezésére kell kiilonos hangsulyt fektetni,
meghatdrozni a kis értékii, azonnal koltségként megjelend kiadasokat.

3.5.10. Zold intézmeények jovokepe, tudatossag

A Tankertileti Kdzpont intézményeiben is elétérbe keriilhet a kdrnyezetbarat magatartas
kialakitasa, mely egyfajta életmdd stratégia. Ezen stratégia alapvetd elemei: pedagogiai
kultirank hagyomanyai, a természet ismerete-Szeretete, a testi-lelki egészség és
viselkedéskultirank, melyet at kell tudnunk adni gyermekeink részére is. Sziikségesnek
tartjuk kornyezettudatos magatartds megismerését, mely a kornyezetért felelds életvitel
eldsegitése, tdgabb vonatkozasban a bioszféra megdrzését és fenntartdsat célozza. Az
¢lo és élettelen természet, a kornyezet, és az embertiszteld szokasrendszer érzelmi,
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esztétikai és erkolcsi magalapozasat jelenti. Palyazati forrasbol mar tobbszor
megvalositdsra  keriilt az erdei iskola program, mely a kornyezettudatos
szemléletformalasban ¢és készség fejlesztésben jatszott jelentds szerepet tanuldink
korében.

3.5.11. Vagyonvédelem és biztonsag

A Tankeriileti Kozpontunk Szervezeti ¢és Miikodési Szabalyzatanak 23. sz.
mellékleteként keriilt megalkotasra a Rendészeti és Vagyonvédelmi Szabalyzatunk,
melyben szabalyozasra kertiilt a vagyonvédelem ¢és rendészeti tevékenység. Célul tliztiik
ki az intézmények rendeltetésszerii miikodésének rendészeti biztositasat, a Tankeriileti
Kozpont kezelésére bizott, allo és fogyoeszk6zok megdvasat, az anyagi javak jogellenes
eltulajdonitasanak megakadalyozasat, a bekovetkezett események okainak feltarasat, a
dolgozok ¢és tanulok személyi tulajdona védelmének eldsegitését. A tulajdon védelme a
Tankeriileti K6zpont minden dolgozdjanak munkakori felelosséggel 0sszhangban 4llo
kotelessége. Az eldirdsok megsértése - a cselekmény, vagy annak nyoman
bekovetkezett esemény sulyatdl és jellegétol fiiggéen - fegyelmi, kartéritési, vagy
biinteteljarast von maga utan. A Tankeriileti K6zpont nagy hangsulyt fordit a meglévo
ingatlanvagyon, illetve berendezési targyak-eszk6zok védelme érdekében. Jelenleg 16
db intézménynél (38 %) kiépitésre keriilt a jelzO-riasztd rendszer, melyet az
elkdvetkezOkben szeretnénk tovabb bdviteni. Tovabbiakban is szeretnénk fenntartani jo
kapcsolatunkat a rend6ri, valamint a helyi polgarér, polgarvédelmi szervekkel, melyek
nagy segitséget nytjtanak intézményeinknél a biztonsadgos fenntartasaban.

3.6. Informatikai feltételek megléte
3.6.1. Feladatokat tamogato IT kérnyezet

A Tankeriileti Kozpont informatikai rendszerét és eszkozeit a NISZ iizemelteti.
Torekednek a feladatokat tdmogatd kornyezet kialakitasara, az esetlegesen felmeriild
igények kielégitésére. Intézményi szinten fontos lenne az egységes kornyezet kialakitasa
a konnyebb iigyintézés érdekében. A Klebelsberg Kozpont torekedik az egységesitésre,
ezért programokat fejleszt mind a taniigy, mind az iktatds teriiletén, hogy egy
egységesebb, atlathatd rendszer keriiljon bevezetésre. Ezen torekvését a Tankertileti
Kozpont is maximalisan tdmogatja. Az egységes IT kdrnyezet kialakitasahoz nagyban
hozzéjarul a Tisztaszoftver program, melynek keretében egységes operacios rendszerek
¢s irodai programcsomag érhet6 el minden intézmény szamara. A Tankeriileti K6zpont
fontosnak tartja, hogy az intézményei részére pontos felvilagositast tudjon nyujtani e
programrol, hogy az egységes kornyezet elérhetévé valjon.

3.6.2. Stabil infrastruktura, felhasznalobarat alkalmazasok

A Tankeriileti Kozpont infrastruktaraja stabil. A hasznalt alkalmazasok tekintetében,
nem minden esetben mondhato el, hogy felhasznalobaratok, de sziikséges a hasznalatuk.
Intézményi szinten komoly problémakat jelent az elavult hal6zat, amin a mai kor
elvardsainak megfeleld szinvonalat nem lehet elérni. A Tankeriileti Kézpont elsddleges
feladatanak tekinti e teriilet fejlesztését, mely alapjat képezni a megbizhatd rendszer
kiépitésének. Alkalmazasok tekintetében jellemzd még a sokszinliség, melyet
igyeksziink egységesiteni a Klebelsberg Kozpont altal fejlesztett programok, valamint a
Tisztaszoftver program keretében elérhetd operaciés rendszerek és irodai
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programcsomagok bevezetésével. Odafigyeliink intézményeinkben az internet
megfeleld savszélességének elérésére, a Sulinet-K6zhdldo program keretében a
savszélesség emelések megvalosulasara.

3.6.3. Teljes virus védelem, cyber biztonsag

A Tankeriileti Kézpontban a NISZ biztositja a virusvédelmet, megfeleld biztonsagi
fokon. Szerver oldalrol is védettséget ¢lveziink. Intézményeink tekintetében
virusvédelem tekintetében nehézségeket tapasztaltunk, a rendszergazdak ingyenes
viruskeres6 szoftvereket javasolnak az intézményeknek. A Sulinet szolgaltatas része a
szerver oldali tizfal védelem, ezért intézményeinkben a Sulinet nyujtotta internet
szolgaltatast preferaljuk, mivel igy a megfeleld védelem is biztositott. Ezen kiviil
tajékoztatast kaptak tovabbi lehetdségekrdl is a Sulinet Dashboard feliiletén, ahol
tovabbi biztonsagi beallitasok alkalmazasara, pl. védett portok kialakitdsa van lehetdség.

3.6.4. Felkeszités az IT biztonsagra, képzés, oktatds

A Klebelsberg Kozpont kiilonds figyelmet fordit az IT biztonsagra, ennek szellemében
képzéseket szervez a tankeriileti kozpontok informatikai referensei szamara. Ok a
megszerzett tudast dtadjak a kormanytisztviseldk és az intézmények részére is.

3.6.5. [T tamogatott oktatdsi megoldasok

Az IT tamogatott oktatasi megoldasok komoly problémakba iitkoznek. Fontos a
fejlesztéseknél, palyazatoknal el6térbe helyezni az intézmények belsé haldzatanak
fejlesztését. A megfeleld oktatdsi megoldasok alapfeltétele az infrastruktira fejlesztése.
Ezt kovetéen keriilhet sor a megfelel6 IT tamogatast nyGjtasara. A Balassagyarmati
Tankeriileti Kozpont els6dlegesnek tartja a halozat fejlesztést, ezért benyujtott
palyazataiban prioritasként szerepelteti, mivel a jovében az oktatas teljes IT tdmogatést
kell, hogy élvezzen.

3.6.6. Internet haszndlat

Tankertiileti szinten alap munkaeszk6zz¢é valt a folyamatos és stabil internetkapcsolat,
mellyel a kormanytisztviselok élnek is. Hasznalatuk megfontolt és megfeleld biztonsagi
szabalyoknak betartdsa mellett latjak el feladataikat. Intézményi szinten, mind az
oktatas, mind az irodai feladatok ellatasahoz is nélkiilozhetetlenné valt az internet, mely
a kapcsolattartds egyik alapeszkoze. A Tankeriileti K6zpont lehetdségeihez mérten
minden tadmogatdas megad intézményeinek, hogy ezen hasznalat stabil ¢és
zokkendmentess¢ tudjon valni. Természetesen odafigyelve a megfeleld biztonsagi
eldirasok betartasara és betartatasara a felhasznal6 didkok részérdl is.

3.7. Kiilsé kapcsolddas, tarsadalmi kérnyezet biztositasa
3.7.1. Sziil6i érdekek ervényesiilése

A korabbi torténelmi korokkal ellentétben a jelenlegi oktatasi paradigma nemcsak
elfogadja, de egyenesen igényli a csalad, a sziilok ¢és szervezeteik jelenlétét és
kozremiikddését az oktatasi rendszerben. Ez a sziildk alkotmanyos joga és kotelessége
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az Alaptorvény szerint. Ha a sziilok felelosek gyermekiik neveléséért, tanittatasaért,
akkor egyuttal felelosek azért a nevelésért és oktatasért is, amely a Tankeriileti Kézpont
intézményeiben folyik. A sziiloknek joga €s kotelessége, hogy védjék gyermekiiket, és
ellendrizzék, hogy az oOvoda, az iskola és a kollégium megfeleléen gondoskodik
gyermekiik testi, szellemi €s erkdlesi fejlodéséral.

Jovokép: a sziilok nincsenek nevesitett jogviszonyban az oktatasi intézménnyel, igy

Oket ¢és szervezetiiket a gyermekek neveléséért, oktatasaért felelds felndttek

kozosségének tekintjiik, és toreksziink a személyiikkel, illetve szervezeteikkel valo

kolcsonosségen, problémamegolddson ¢és jo kommunikécion alapuld kapcesolat

kialakitasara.

Stratégiai irdny: formalis és informalis kapcsolatok kiépitése €és elmélyitése a sziilokkel

¢s szervezeteikkel.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- kétoldalu, valos, €16 kommunikacio kialakitasa a sziilokkel és szervezetiikkel,

- a Tankeriileti Kozpont f6 kommunikacios csatornainak kihasznaldsa a sziilokkel és
szervezeteikkel valo kapcsolattartasra.

3.7.2. Alapveté jogok biztositasa

A Tankeriileti Kozpont kiilonds figyelmet fordit az alapvetd jogok érvényesesitésére.
Az Alaptorvényben foglaltak maradéktalan betartasa minden kormanytisztviseld és
kozalkalmazott kotelezettsége. Elvarjuk a kormdnytisztviseloktdl, kdzalkalmazottaktol
azt, hogy az Alaptorvényben foglaltakat ismerjék és alkalmazzak. Kiemelten figyeliink
a diszkrimindcidémentességre, az antiszegregdciora, a személyes adatok és gyermeki
jogok védelmére. A gyermekek bantalmazasa esetén zérd toleranciat alkalmazunk. A
jovoben is célunk, hogy védjiik az alapjogok rendszerét és biztositsuk mindenki szaméra
egyenlden és feltétel nélkiil azok érvényesiilését.

3.7.3. Szegregacio kérdése, megoldas keresés

Legfontosabb kockazati tényezOk a térség foldrajzi elhelyezkedésébdl adodo
demografiai, szocioldgiai helyzet okozta adottsdgok. A szécsényi jarast, és ott talalhato
intézményeinket €rintden jelentkezik ez a legmarkansabban, de a balassagyarmati és
rétsagi jarasokban is talalunk Onmaguktol szegregalodd intézményeket. Az érintett
iskoldk telepiilésein az utobbi években 1étrejottek olyan roma nemzetiségli
szegregatumok, melynek hol kevésbé, hol erdteljesebben megjelend kdvetkezménye az
intézmény tanuldinak Osszetételében megjelend egyoldalusag. Ez a jelenség a sziilok
részeérdl tovabbi erdsitést kap, hisz €élve a torvény altal biztositott szabad iskolavalasztas
jogaval, gyermekeiket olyan egyhazi vagy — elsdsorban varosi — intézménybe iratjak be
vagy at, ahol a szegregacio jelensége nem tetten érheto.

A szegregacidval leginkabb érintett intézmények:

- Riméci Szent Istvan Altalanos Iskola és Nogradmegyeri Mikszath Kalman Altalanos
Iskola (Tanulolétszam: 260 {6, ebbdl 3H: 170 {6, magyar nyelvii roma nemzetiségi
oktatasban részt vevo: 100%)

- Endrefalvai Méra Ferenc Altalanos Iskola (Tanulolétszam: 189 {6, ebbdl 3H: 84 f0,
magyar nyelvii roma nemzetiségi oktatasban részt vevo: 100%)
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- Orhalmi Jozsef Attila Altalanos Iskola (Tanul6létszam: 64 £6, ebbdl 3H: 52 £, magyar
nyelvili roma nemzetiségi oktatasban részt vevo: 100%)

- Dejtari  Mikszath Kalman Altalanos Iskola Szondi Gyorgy Tagiskolaja
(Tanulodlétszam: 66 f0, ebbdl 3H: 10 f6, magyar nyelvii roma nemzetiségi oktatasban
részt vevo: 12%)

- Tereskei Altalanos Iskola (Tanuldlétszam: 105 £6, ebbdl 3H: 81 6)

3.7.4. Helyi 6nkormadnyzat egyeztetes

A helyi onkormanyzatokkal jo kapcsolatot apol a Tankeriileti K6zpont. A KLIK és az
onkormanyzatok kozott megkotott vagyonkezelési szerzédések modositasa  és
felilvizsgalata soran az Onkormanyzatok egyiittmikodoek voltak. Az egyeztetd
targyalasok eredményre vezettek, fesziiltségmentesek voltak. Az iskoldink tobbségében
az Onkormanyzatok feleldsséget éreznek a ,,gyerekeikért”, tovabbra is segitséget
nytjtanak, pl. a flnyirasban, a holapatolasban. A jovOben kiemelt célunk, hogy az
onkormanyzatokkal fennalld6 jo viszonyt megtartsuk, az esetlegesen felmeriild
fesziiltségeket békés uton oldjuk meg és kozos egyiittmiikodéssel az iskolainkat mind
magasabb szinvonalra emeljiik.

3.7.5. Tankeriileti Tanacs mitkodtetése

Az allami koznevelési kozfeladat ellatasaban fenntartoként részt vevo szervekrol,
valamint a Klebelsberg Kozpontrol sz6l6 134/2016. (V1. 10.) Korm. rendelet értelmében
a Tankeriileti K6zpont a Nemzeti Pedagogus Kar, a feladatellatési teriiletén miikodo
teriileti és helyi szakmai és érdekképviseleti szervezetek, valamint a telepiilési és a
nemzetiségi Onkorméanyzatok képviseldibdl 4llo tankeriileti tandcsot miikodtet. A
korményrendelet varhatd modositasat kdvetden fog sor keriilni a Tankeriileti Tanacs
jogszabalyi kdvetelményeknek megfeleld miikodtetési folyamatok kialakitaséra.

3.7.6. Tarsadalmi, civil szervezetekkel valo érdemi kapcsolatok

A tarsadalmi, civil szervezetekkel valdo egyiittmiikodés, mind telepiilés, mind
intézményi, mind tankeriileti kozponti szinten megfeleld. Az Onkormanyzatok
kezdeményezésére, Osszhangban a koznevelési torvénnyel és a vagyonkezelési
szerzOdéssel szamos kulturdlis, civil, sporteseményeknek adnak teret intézményeink,
melybdl a teljes kozosség ,,profitdl”, a tarsadalmi kohézio erdsodik. Az iskolai
kozosségi  szolgalatok teljesitése révén intézményeink tobb egyiittmiikddési
megallapodassal rendelkeznek az intézményi szféran tul, tarsadalmi, civil
szervezetekkel. A palyazatok eldkészitése soran szintén tobb helyi civil szervezettel
kotottiink egytittmitkodési megallapodast.

Stratégiai irdnyok: az iskola a helyi kozdsségek szervezd kozpontja is, szdmos
egylittmiikddésnek biztositva infrastrukturdlis, szakmai vagy szervezd hatteret. A
didkok projekteseményeken vald részvétele pedig novelheti a nem formalis oktatési-
nevelési tapasztalataikat.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések: a tarsadalmi, civil szervezetekkel valo
egylittmiikodés szintjének fenntartdsa mellett folyamatos fejlesztése is, ezaltal a
tarsadalmi kohézid erdsitése.
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3.7.7. Konferenciak, eloadasok, értekek kozvetitése

A Tankertileti Kozpont kormanytisztviseldi a szakmai szinvonal fenntartasa ¢s emelése
érdekében rendszeresen részt vesznek szakmai napokon és konferenciakon, ezt
kovetden pedig a hallottakat tolmacsoljak a tobbi kormanytisztviseld felé. Emellett a
Tankeriileti Kozpont rendszeresen tart eléadasokat a kdznevelési intézmények vezetdi
részére az egységes jogalkalmazas érdekében, szakmai témakrol, ill. aktualis
feladatokrol. Kardinalis és problematikus kérdések keriilnek ezeken az eléadasokon
kifejtésre, atbeszélésre. Az elhangzottakrol irasbeli Osszefoglald keriil megkiildésre az
intézményeknek. Célunk a jovore nézve az, hogy lehetdség szerint a nagyobb
jelentdségli kérdésekben eldadasok szervezésével tovabbra is segitséget nytjtsunk az
intézmények vezetdi részére.

3.7.8. Jo gyakorlatok bemutatasa, elismerés

A ,J6 gyakorlat” olyan innovativ folyamat, mddszer, cselekvés és eszkdzhasznalat
egylittese, amely az intézményi gyakorlatban és miikodésben megtapasztalhatd. Tobb
¢éve sikeresen ¢és hatékonyan alkalmazott, kiprobalt, ezért eredményesen adaptalhato,
fenntarthat6, fejlesztheté, dokumentalhatdé. Adott szakmai kritériumoknak (pl.
kerettantervek) megfeleld innovacio, oktatasi, pedagogiai gyakorlat, amely az
intézmény fejlesztomunkajat az osztalytermi, illetve egyéni fejlesztési szintig pozitivan
befolyéasolja. ,,J0 gyakorlatokkal” tankeriileti és intézményi szinten is taldlkozunk.
Tankeriileti szinten ilyen példaul a havonta megrendezésre keriil6 igazgatodi értekezlet,
mely soran lehetdség nyilik az intézményvezetdkkel a személyes taldlkozo keretein
beliil az aktudlis feladatok megbeszélésére. Ezeken az értekezleteken alkalmanként
lehetdséget biztositunk egy-egy intézménynek a bemutatkozdsra, illetve az
intézményben miikodo jo gyakorlat bemutatasara. A jarasszékhelyeken tigyeleti rendet
alakitottunk ki az iigyintézés megkonnyitése érdekében. Pedagogusnap keretein beliil a
pedagdgusok elismerésére €s kitlintetések atadasara kertil sor tinnepélyes keretek kozott,
szinvonalas misorral szinesitve. Minden év szeptemberében keriil megrendezésre a
Megyenap a megye nyugati ¢s keleti feléen felvaltva. Ez jo alkalmat biztosit
didkjainknak, hogy megmutassdk tehetségiiket a szinpadon, intézményiik hirnevét
Oregbitve. Az intézményi jo gyakorlatokat a 15 sz. melléklet tartalmazza. A
Balassagyarmati Tankertileti Kézpont kiemelkedd figyelmet fordit az dnkormanyzatok,
a koznevelési intézmények és a Tankeriileti Kézpont kozotti egyiittmiikoddé kapcsolat
megtartdsara, melyet rendezvények szervezésével erdsit.

3.7.9. Erdekképviselet

A kormanytisztviselok onkormanyzattal rendelkezd szakmai, érdek-képviseleti szerve a
Magyar Kormanytisztviseldi Kar, mely a kotelezé tagsag elvén alapul. Erdek-
képviseleti feladatkorében ellatja a kormanytisztviseldi hivatds gyakorlasaval
Osszefliggd  ligyekben az  altaldnos  érdekképviseletet, valamint védi a
Kormanytisztviseldi Kar tekintélyét, testiileteinek és tagjainak érdekeit, valamint a
korménytisztviseldk jogait.

Stratégiai iranyok:

- A szakszervezetekkel egyiittm{ikodé kapcsolat fenntartasa.

- Egyeztetések az érdekképviseletekhez tartozo szervezetekkel az érdekképviseleti
munka jogszabalyoknak megfeleld biztositasa érdekében.
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3.8. Marketing és kommunikacios tevékenység

3.8.1. Kiilso, belsé kommunikacio aranyos alkalmazasa

A szervezet szamdra a kiilsé és belsé kommunikécio 1étfontossagu, ezért a hatékony
mukodéshez nagy hangsulyt kell ra helyezni.

Héarom fontos teriilete van a megfelelé6 kommunikacionak: a valodisag, a tényszeriiség és
az aranyossag. Ezek mellett a legfontosabb a stilus.

Tankeriileti Kézpontunk belsé kommunikécioja megfeleld, a hangvétel kozvetlen, nem
utasito jellegii. Fontosnak tartjuk, hogy hitelesek legylink minden kommunikacios partner
felé.

Jovokép: megfeleld stilusban megvalasztott kommunikacios technikék alkalmazasa.

Stratégiai iranyok:

— 1j kommunikaciods stratégia és tervek kidolgozasa

— arculattervezés és épités

— monitoring (kozvélemény, sajto, stb.)

— kriziselharitas kommunikacios feladatai

— rendezvényszervezés

— sajtokapcsolatok szervezése.

Minél nagyobb létszdmu vagy térben kiterjedtebb a szervezet, annal tudatosabban

felépitett belsé kommunikaciora van sziikség. A belsé és kiilsé kommunikécio

megfeleldsége elengedhetetlen feltétele a szervezet 6sszehangolt, egységes képet sugarzo

hatékony miikodésének, amelyre tankeriileti kozpontunk torekszik.

Feladat:

— szervezeti megbeszélések, értekezletek

—  Dbels6 tovabbképzések

—  belsé mithelymunka

—  belso adatbazisok, dokumentaciok

— belso levelezolistak, korlevelek

— egyéni és csoportos értékelések

— munkaidon kiviili k6zos tevékenységek.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések:

— a kommunikicidéaramlds gyorsasdganak, hatékonysadganak novelése a hatékony
informaciokozlés-informacidaramlas érdekében.

3.8.2. Informacios piramis-miikodtetés

Az Osszetett informécios rendszernek egy fontos €s egyre fontosabba valo eleme a
controlling informacios rendszer, amely elsGsorban belsé igények kielégitését szolgalja,
a szervezet belsd iranyitasat tamogatja. A szervezet minden szintjén rendezett, gyors €s
pontos dontési informaciokkal latja el a vezetdket, melyek segitségével iranyithatjak €s
ellendrizhetik a feleldsségi teriiletilket. A rendszer Osszegylijti a stratégiai-,
szabalyozasi-, operativ- €s végrehajtasi teriiletek informacioit €s rendszerezi.

Jovokép: az informacidaramlés €s cél egyértelmiivé valdsa, az informécidodramlas soran
felmeriil6 anomalidk megsziintetése.
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Stratégiai iranyok: a vezetdi szinten torténd dontések hatékonyan és gyorsan a
megfeleld szintre vald juttatasa.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések: a tobbszintli kommunikaciés modell Tankertleti
Kozponton beliili szervezeti szintjeinek tudatositdsa, valamint az informacidaramlés
egyértelmiisitése minden kézalkalmazott szamara.

3.8.3. Vilaghalo nyujtotta kommunikdcios csatornak

A Balassagyarmati Tankeriileti Kozpont bels6 kommunikacios rendszerét a Nemzeti
Infokommunikacios Szolgaltatd Zrt. (a tovabbiakban: NISZ) biztositja, amely e-mailes
levelezési rendszeren keresztiil valosul meg, mindez helyi és webes alkalmazéasokkal
konnyen kezelhet6. A NISZ helyi szerverén kozos konyvtarak kialakitasara is lehetdség
nyilik, melyek elérési utvonala bels6 haldzatrol érhetd csak el, minden egyéb hozzaférés
korlatozott. Ezaltal, a koz0s konyvtarak altal informacidkat, dokumentumokat
oszthatnak meg egymassal a kollégdk anélkiil, hogy a levelezd rendszert terhelnék.
Marketing szempontbdl a kiilsé kommunikacié elsésorban a helyi médiakon keresztiil,
valamint a tankertiileti honlap segitésével valdsul meg.

Jovokép: a vilaghalon vald megjelenés, az internet nyujtotta lehetdségek mind belsd és
mind kiilsé szinten a Tankeriileti K&zpontot tamogat6 eszkozok egyike.

Stratégiai iranyok: a tankeriileti honlap fejlesztése, a munkavallalok szamdra a
tarhelykapacitasok bdvitése, az informatikai képzettségek bovitése.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések: a Tankeriileti Kozpont milkddését, valamint az
intézményekkel vald kommunikacio eldsegitése érdekében tankeriileti webes
alkalmazas létrehozasa, fejlesztése. A megfeleld infrastrukturalis hattér biztositasa.

3.8.4. TK honlap fejlesztés

Az internet a jovo tja, aki nem rendelkezik honlappal, az lemarad, nem tud megfelel6
informaciot szolgaltatni szervezetérdl, tevékenységérél. A szervezet honlapja
lehetdséget kinal arra, hogy a szervezet presztizsét, hirnevét noveljiik, ezért nagyon
fontos a fejlesztése, az informaciok naprakészsége, ezzel kielégitd és széleskor
tajékoztatast nyujtva az érdeklddok és az ligyfelek szamara.

3.8.5. Hiteles tajékoztatds a média felé

A médianak oOriasi szerepe van a tdjékoztatdsaban, mert azt, hogy mi legyen az aktualis
kozérdekii téma, mirél beszéljenek, azt a média hatarozza meg. A tajékoztatd munka
soran figyelni kell arra, hogy a kevés vagy nem megfeleld modon kozolt informaciod
hatéséra a hir, talalgatasra adhat okot, igy elveszithetjiik a hitelességet, valamint annak
lehetdségét, hogy a sajtoban megjelent informacioval a célkozonség érdeklédését
fenntartsuk, valaszreakcidjat az daltalunk kivant irdnyba tereljiik. A média oOridsi
integrald hatassal bir, melyet ligyesen kezelve kihasznalhatunk a magunk javara és az
allampolgarok, tigyfelek, érdeklédok gyors és hatékony tajékoztatdsdra, vagy a
vesz€lyhelyzetekre torténd felkészités érdekében. A tomegkommunikacids eszkozok
koziil a televiziobdl szdrmazo vizudlis hirek €s informaciok gyakoroljak a legnagyobb
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hatast, ezért torekedni kell arra, hogy mi magunk a Ilehetd legpontosabban,
kozérthetden, roviden, egyszeriien, tényszeriien k6zoljiik az informacidkat.

Jovokép: minden lényeges eseményre, amely pozitiv hatast gyakorol a kdrnyezetre,
meghivjuk a médiat és kelld odafigyeléssel, pontossaggal, egyszeriien és kozérthetden
tajékoztatjuk, ellatjuk 6ket informaciokkal.

Stratégiai iranyok: a Tankertileti K6zpont arra torekszik, hogy minden ,,jé értelemben
vett” sajtovisszhangot kivalté eseményére (altalunk szervezet és rendezett szakmai
konferenciak, Szakmai napok, Jotékonysdgi rendezvények, Sport és Egészségnap,
kiallitasok) meghivja a helyi sajtd képviseldit, ezzel is mintegy bizonyitva egységes ¢és
szerteagaz6 milkodésiinket.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések: a hitelesség és az egységesség megjelenitése.

4, Vezetoi zarszo

Tankeriileti igazgatoként ugy gondolom, hogy a megfogalmazott jovoképek, a kitizott
stratégiai iranyok, és a fejlesztési terliletek csak akkor valhatnak valosagga, ha a
Balassagyarmati Tankeriileti Kozpontban a 2017. januar 1-jén megkezdett munkat
tovabbra is a hatékony, modern és megujulni képes, egészséges iskolai kornyezet
1étrehozasaért és mukodtetéséért végzett szolgalatnak fogjuk fel — a ,,szolgalat” szd
legnemesebb értelmében —, amelynek sordn minden eddiginél szorosabbd vélhat az
egylittmiikodés az intézmények és a Tankeriileti Kozpont kozott. Véleményem szerint
minden adott ahhoz, hogy a kovetkezd iddszakban a gyermekek, a pedagdgusok, a
csaladok, a sziilok, a helyi kozosségek a mainal szerethetébb, jobb mindségli iskolai
kornyezettel talalkozhassanak; a képességek kibontakoztatisat, a hatranyok
Munkéank sordn a pedagdgusokkal egyiittmiikddve tovabbra is a didksag testi, lelki és
szellemi fejlodését tarjuk szem eldtt. Célunk, hogy az ebben a térségben felnovekvo
nemzedék is megfeleld értéket tudjon képviselni és lehetdségiik legyen minél magasabb
szinvonalon ¢élni ¢és tanulni. Ehhez viszont sziikség van az Osszefogasra ¢és
egylittmiikodésre.
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5. Mellékletek

1. szamu melléklet: demografiai adatok

Balassagyarmati

Rétsagi

Szécsényi

Nograd megyei adat

Telepiilések szama , ., Reeen Bl
Népességszam Népsiiriiség
Tankeriileti kozponthoz | Teriilet Ebbol: 1 kmP-re esé
tartozo jarasok (km?) Osszesen véros. p” valtozisa, |lakosok szaima
o1 000 .
(db) () 2003.6v=100% (f6)
Balassagyarmati 532 29 1 39441 91,36 74,11
Rétsagi 435 25 1 24 579 96,32 56,50
Szécsényi 285 14 1 19 479 92,66 68,35
Tankeriilet 0sszesen: 1252 68 3 83 499 93,08 66,68
Noégrad megyei adat 2 544 131 6 200 212 91,16 78,68
Tankeriileti K6zpont
megyén beliili / megy¢hez
viszonyitott aranya 49,21% 51,91% 50,00% 41,71% 84,74%
Népsiirdsé
1 km2-re es6 lakosok szama (f6)
90,00
80,00
70,00
60,00 -
50,00 -
40,00 -
30,00 -
20,00 -
10,00 -
0,00 -
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Balassagyarmati Jarasok adatai (f6) 2013. év Osszesen
Tankerileti K6zpont Balassagyarmati Rétsagi Szécsényi
Elvesziiletések 350 195 199 744
Haldlozasok 565 304 283 1152
Odavandorlasok 619 450 360 1429
Elvandorlasok 744 484 350 1578
Népesség valtozasa -340 -143 -74 -557
- r r rd
Szuletések szama, népmozgalom
- F rd r
jarasonkeént
r [ ] - -
2013. év adatai alapjan
0 500 1000 1500 2000
Elvesziiletések
Haldlozasok
Odavandorlasok
Elvandorlasok
e /
W Balassagyarmati m Rétsagi Szécsényi
Sziiletések szama (f6)
Sorszam Telepiilések megnevezése 2012. év 2013. év 2014. év 2015. év
1. Alsépetény 3 5 4 6
2. Balassagyarmat 122 116 115 116
3. Bank 3 2 6 2
4. Becske 3 6 2 5
5. Bercel 17 24 15 17
6. Berkenye 5 6 7 4
7. Borsosberény 10 7 10 4
8. Cserhathalap 3 7 2 1
9. Cserhatsurany 10 12 7
10. Csesztve 5 5 3 2
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11. Csitar 4 3 2 0
12. Debercsény 0 0 0 0
13. Dejtar 9 10 12 13
14. Didsjené 18 24 27 24
15. Drégelypalank 17 20 12 10
16. Endrefalva 22 24 15 12
17. |Ersekvadkert 24 40 42 44
18. Fels6petény 5 4 2 2
19. Galgaguta 3 7 7 4
20. Herencsény 5 5 5 3
21. Holloké 1 7 1 0
22. Hont 3 2 5 3
23. Horpdcs 0 0 1 0
24, Hugyag 11 10 10 11
25. Iliny 2 2 2

26. Ipolyszog 4 6 5

27. Ipolyvece 6 4 7 12
28. Keszeg 10 6 11 9
29. Kétbodony 4 2 3 3
30. Kisecset 0 0 1 2
31. Legénd 6 4 1 5
32. Ludanyhalaszi 12 11 7 10
33. Magyargéc 11 14 5 17
34, Magyarnandor 9 10 3 6
35. Mohora 12 8 13 5
36. Nagyloc 11 10 10 13
37. Nagyoroszi 18 21 20 18
38. Nézsa 8 9 11 12
39. Nograd 8 3 15 13
40. Noégradkovesd 4 4 5
41. Noégradmarcal 2 2 5
42. Noégradmegyer 17 18 14 27
43, Nogradsap 7 10 2 7
44, Nogradsipek 1 4 1 1
45, Nogradszakal 14 9 10 14
46. N&tincs 9 8 8 12
47. | Grhalom 12 11 9 10
48. | Osagard 2 1 1 4
49, Patak 6 7 8 7
50. Patvarc 5 5 5 0
51. Piliny 5 5 7 4
52. Pusztaberki 0 2 3 1
53. Rétsag 26 26 26 25
54. Riméc 28 24 20 21

53




NN\

55. Romhany 16 11 13 18
56. Szalmatercs 1 7 4
57. Szanda 4 7 4
58. Szatok 13 17 13 12
59. Szécsénke 0 1 2 2
60. Szécsény 45 37 46 39
61. Szécsényfelfalu 5 4 3 1
62. Szendehely 20 16 17 12
63. Szente 2 2 4 3
64. Szligy 9 9 11 12
65. Terény 2 1 1 3
66. Tereske 7 5 4 9
67. Tolmacs 13 4 6 5
68. Varsany 22 25 19 24

Tankerdleti K6zpont 6sszesen 721 742 688 711
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2. szamu melléklet: népesség eléreszamitasi térképek
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szamu melléklet: Nem allami fenntartasu intézmények

Altaldnos | .., = - |szakkezép
L. , a ) ) . |Gimnaziumi | Szakgimnaziu . . _
oM L, , , L, . Afeladatellatasi A fenntarté Ovodai iskolai , K , iskolai Féréhelyek
- Az intézmény megnevezése Afeladatellatdsi hely megnevezése o . ) , nevelés- mi nevelés- ) ,
azonosito helyteleptlése megnevezése nevelés | nevelés- ) , nevelés- szdma
. oktatds oktatds .
oktatds oktatds
Szent Imre Keresztény Altaldnos A
X ) ‘y , Szent Imre Keresztény Altalanos Iskola, Gimnazium és Vaci Egyhazmegye
032292 Iskola, Gimndazium és X L. Balassagyarmat . X 350
X , . Szakgimndazium Ordinariusa
Szakgimndazium
Szent Imre Keresztény Altalanos oz . . - . a1 3
i L. ) Szent Imre Keresztény Altalanos Iskola, Gimnazium és Vaci Egyhazmegye
032292 Iskola, Gimndazium és . L. L o L Balassagyarmat . X X X 400
X L. Szakgimndzium Civitas Fortissima téri Telephelye Ordinariusa
Szakgimndazium
Szent Imre Keresztény Altaldnos Szent| K tény Altals Iskola, Gi A a Véci Eeyha
zent Imre Keresztén aldnos Iskola, Gimndazium és aci dzmegye
032292 Iskola, Gimnazium és : L. Y X Balassagyarmat g-y' i &Y X 256
X L. Szakgimndazium Ady Endre utcai Telephely Ordinariusa
Szakgimnazium
Szent Imre Keresztény Altaldnos A
Szent| Ki tény Altald Iskola, Gimnazi é Véci Egyha
032292 Iskola, Gimnazium és zentimre etresz’ e'ny alanos ,S ° a_ |mr??2|umes Cserhatsurdny ad g,y ’a'zmegye X 223
. L. Szakgimndzium Szent Istvan Tagiskolaja Ordinariusa
Szakgimnazium
Dunavecsei Reformdatus Kollégium PR Bella st Alals Iskola és Szakképzd Iskol 3 i Ref "
2 ella Istvan Altaldnos Iskola és Szakképzé Iskola unavecsei Reformatus
200880 Bella Istvan Altalanos Iskola, X P Balassagyarmat L, X X X 202
L. , X L Balassagyarmati Telephelye Egyhazkozség
Szakkozépiskola és Szakgimndazium
Szent Ambrus Katolikus Altaldnos " Véci Egyhdzmegye
201536 Szent Ambrus Katolikus Altaldnos Iskola Patak g,y L. 8y X 223
Iskola Ordinariusa
Szent Ambrus Katolikus Altaldnos Szent Ambrus Katolikus Altalanos Iskola Szent Marton Véci Egyhdazmegye
201536 | °° Y iy z Y fkus Attatan z Borsosberény | AR X 160
Iskola Tagiskoldja Ordinariusa
Pater Barkdnyi Janos Katolikus Pater Barkdnyi Janos Katolikus Ovoda, Altalédnos Iskola Véci Egyhdzmegye
a " i ikus Owe , ., i z
202722 Ovoda, Altalanos Iskola és Y , k - Szécsény g,y L . gy X X X 826
) L. és Gimndazium Ordinariusa
Gimnazium
Kalvin Jdnos Reformatus
Kalvin Janos Reformatus Gimnazium, Szakkozépiskola és Pilisi Reformatus
202924 Gimnazium, Szakkozépiskola és . Balassagyarmat X X 218

Altaldnos Iskola

Altalanos Iskola Balassagyarmati Telephelye

Egyhazkozség
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Osszlétszam

o ea , i . Maximalis Osztalyok Osztal . .
s.sz.| OM azonosit6 A feladatellatasi hely megnevezése Fenntarto Telepulés o . y . . y, (okt. Kihasznaltsag
féréhely szama atlaglétszam
1./KIRSTAT)
1 032305 Lipthay Béla Mez?gazdalsz?gl Szakképzé Iskola Folc!m'uvelle.sugyl Szécsény 480 12 20 240 50%
és Kollégium Minisztérium
Salgotarjani SZC Mikszath Kalman ..
Rt rAeF Nemzetgazdasagi
2. 203048 Gimnaziuma, Szakgimndaziuma, Minisztérium Balassagyarmat 450 9 21 192 43%
Szakkozépiskolaja és Szakiskolaja
Salgotarjani SZC Mikszath Kalman
3, 203048 B e I R sl [N e 450 9 17 153 34%
Szakkozépiskolaja és Szakiskolaja Jozsef Attila Minisztérium
Ut 3. Alatti Telephelye
Salgétarjani SZC Mikszath Kalman
4. 203048 Gimnaziuma, Szakgimnaziuma, EECHREERE | o e 520 11 20 226 43%
Szakkozépiskolaja és Szakiskoldja Civitas Minisztérium
Fortissima Téri Telephelye
Salgoétarjani SZC Mikszath Kalman
5 203048 ESlfnr.mazmTa,’Szakglr.'nnaz[gma,’ o Nen'\.ze-tgaz,d.asagl fese 320 ) 8 17 5%
Szakkozépiskolaja és Szakiskolaja Rétsagi Minisztérium
Telephelye
Salgédtarjani SZC Mikszath Kalman
6. 203048 B L e R e Nogradsap 200 3 15 45 23%
Szakkozépiskoldja és Szakiskolaja Négradsapi Minisztérium
Telephelye
l2otariani S7 —
Sa. got’ar.Jam SzC Szo"ndl| Qyorg’Y| ) e e i
7. 203048 Szakgimnaziuma, Szakkozépiskoldja és L Balassagyarmat 800 19 18,5 f6 354 44%
i L. Minisztérium
Szakiskolaja
l2dtariani 7 Gvoravi Al
Sa gota rjz'ml SzC Szen.t Gyf)r.gyl ll)ert N
8. 203048 Gimnaziuma, Szakgimnaziuma és Minisztérium Balassagyarmat 860 21 23 489 57%
Szakkozépiskolaja
Né lova
Nézsai Mikszath Kalman Szlovak Nemzetiségi N SZ, oYa,k ,
9. 032273 p . Nemzetiségi Nézsa 130 8 14 114 88%
Altaldnos Iskola .. i
Onkormanyzat
Szendehelyi Német Nemzetiségi Altalanos SzendeheIY| I>Ie.met
10. 032280 Iskola Nemzetis égi Szendehely 160 8 15,6 125 78%
Onkormanyzat
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4. szamu melléklet: Pedagogus korfa a Balassagyarmati Tankeriilet vonatkozasaban
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szamu melléklet: Kompetenciamérés eredményei

Kompetencia mérés eredményei Eredmény
) Meérési Alapszint alatt teljesit6k aranya
Intézmény neve Evfolyam tertilet 2016 2015 2014 2013 2012 2016-ban (%)
6. matematika 1505 1553 1462 1505 1415 28,6
Kiss Arpad Altalénos Iskola 8. matematika | 1570 1716 1547 1597 1553 64,1
6. szovegértés 1572 1542 1466 1546 1447 7,2
8. szovegértés 1550 1658 1562 1509 1516 41
6. matematika 1387 1375 1380 1402 1365 68,7
Rétsagi Altalanos Iskola 8. matematika 1532 1605 1383 1550 1566 68,5
6. szovegértés 1414 1370 1417 1442 1477 31,3
8. szovegértés 1499 1521 1446 1462 1579 36,8
6. matematika 1435 1488 1436 1482 1485 53,03
Berceli Széchenyi Istvan Altalanos Iskola 8. matematika 1733 1727 1704 1804 1799 6,7
6. szovegértés 1417 1439 1467 1406 1506 53,4
8. szovegértés 1539 1583 1563 1624 1518 40
6. matematika 1450 1461 1490 1455 1454 49,9
Ersekvadkerti Pet6fi Sandor Altaldnos Iskola 8. matematika 1707 1584 1575 1544 1490 9,7
6. szovegértés 1451 1418 1494 1468 1442 28,6
8. szovegértés 1585 1525 1494 1517 1393 25,8
6. matematika 1486 1419 1427 1460 1335 29,5
Magyarnandori Altaldnos Iskola 8. matematika 1573 1563 1418 1483 1618 58,3
6. szovegértés 1480 1520 1419 1545 1363 23,6
8. szovegértés 1548 1600 1423 1488 1548 33,3
6. matematika 1251 1235 1492 100
Orhalmi J6zsef Attila Altaldnos Iskola 8. matematika 1330 1311 1193 1349
6. szovegértés 1252 1136 1283 80
8. szovegértés 1329 1297 1147 1325
6. matematika 1386 1516 1503 1363 1382 72,8
Sztigyi Madéch Imre Altaldnos Iskola 8. matematika 1611 1529 1541 1482 1540 53,3
6. szovegértés 1285 1468 1593 1360 1405 72,8
8. szovegértés 1611 1448 1458 1391 1459 33,3
6. matematika 1393 1337 1306 1401 1400 61,6
Raday Gedeon Altalanos Iskola 8. matematika 1545 1579 1590 1496 1524 77,8
6. szovegértés 1281 1121 1272 1465 1350 77
8. szovegértés 1460 1426 1449 1462 1495 66,7
6. matematika 1457 1564 1663 1530 1463 30
Magyargéci Gardonyi Géza Altalanos Iskola 8. matematika 1589 1460 1881 1504 1331 50
6. szovegértés 1370 1360 1729 1446 1484 40
8. szovegeértés 1587 1271 1763 1442 1176 8,3
6. matematika 1258 1213 1237 1249 1227 83,3
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Magyargéci Gardonyi Géza Altalanos Iskola 8. matematika 1553 1439 1548 1414 1510 70
Tagiskolaja 6. szovegértés 1245 1188 1179 1262 1200 75
8. szovegértés 1228 1330 1375 1299 1404 100
6. matematika 1162 1223 1118 1228 1334 100
Rimoci Szent Istvan Altalanos Iskola 8. matematika 1145 1510 1460 1284 1326 100
6. szovegértés 1145 1078 1021 1270 1352 100
8. szovegeértés 1120 1538 1423 1019 1353 100
6. matematika 1275 1467 1648 1633 1470 85,7
Nogradmegyeri Mikszath Kélman 8. matematika 1584 1708 1548 1556 1369 50
Altalanos Iskola 6. szovegértés 1236 1293 1447 1502 1394 85,7
8. szovegértés 1513 1350 1444 1332 1198 50
6. matematika 1275 1267 1224 1271 1253 88,2
Varsanyi Hunyadi Matyas Altalanos Iskola 8. matematika 1282 1416 1428 1639 1515 91
6. szovegértés 1348 1324 1238 1291 1305 58,9
8. szovegértés 1399 1403 1539 1561 1492 72,8
6. matematika 1370 1738 1506 1408 57,6
Szentgyorgyi Istvan Altalanos Iskola 8. matematika 1469 1583 1513 1448 75
6. szovegértés 1372 1467 1424 1406 61,5
8. szovegeértés 1496 1470 1455 1461 58,3
6. matematika 1355 1160 1352 1499 1391 77
Dejtari Mikszath Kdlmén Altalanos Iskola 8. matematika
Szondi Gyorgy Tagiskoldja 6. szovegértés 1278 1123 1398 1391 1377 84,6
8. szovegértés
6. matematika 1277 1373 1241 78,6
Dejtari Mikszath Kalman Altalanos Iskola 8. matematika 1236 1355 1332 100
6. szovegértés 1322 1360 1194 64,3
8. szovegértés 1289 1261 1344 92,4
6. matematika 1468 1562 1466 1480 1469 44,4
Hesz Mihaly Altalanos Iskola 8. matematika 1599 1654 1586 1653 1653 37,6
6. szovegértés 1472 1534 1519 1558 1518 27,8
8. szovegértés 1753 1654 1558 1592 1612 6,3
6. matematika 1493 1482 1490 1402 1539 29,4
Né6tincsi Altalanos Iskola 8. matematika 1554 1427 1682 1577 1563 62,5
6. szovegértés 1471 1466 1478 1408 1497 23,5
8. szovegértés 1416 1441 1576 1477 1554 50
6. matematika 1405 1449 1502 1535 1449 62,6
Rombhényi II. Rdkéczi Ferenc 8. matematika 1567 1706 1555 1565 1666 47,6
Altalénos Iskola 6. szovegértés 1441 1476 1598 1561 1461 31,3
8. szovegértés 1590 1696 1549 1547 1490 38,2
6. matematika 1169 1519 1894 1493 1353 100
Tereskei Altalanos Iskola 8. matematika 1550 1572 1975 1463 1681 429
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6. szovegértés 1090 1460 1607 1488 1325 100
8. szOvegeértés 1261 1457 1653 1555 1371 100

6. matematika 1616 1593 1623 1659 1613 6,9

8. matematika 1751 1799 1753 1770 1747 8,8

10. (8 évf.g.) | matematika 1858 1863 1864 1832 1780 0

10. (4 évf.

Balassagyarmati Balassi Balint Gimnazium g.) matematika 1701 1725 1698 1740 1741 16,7
6. szovegértés 1644 1632 1625 1695 1635 34

8. szovegértés 1710 1770 1767 1737 1737 8,8

10. (8 évf.g.) | matematika 1823 1790 1827 1810 1742 0

10. (4 évf.

g.) matematika 1696 1701 1674 1702 1731 13
6. matematika 1318 1354 1438 1328 1406 83,3
Fekete Istvan Altalanos Iskola 8. matematika 1481 1662 1416 1567 1574 81,9
6. szovegértés 1400 1370 1394 1356 1283 38,9
8. szovegeértés 1453 1589 1324 1575 1579 63,7
6. matematika 1447 1363 1397 1347 1451 57,1
Nogradkovesdi Jozsef Attila Altalanos Iskola 8. matematika 1520 1640 1496 1495 1550 58,3
6. szovegértés 1442 1318 1441 1283 1376 35,7
8. szovegértés 1486 1383 1473 1533 1473 41,6
6. matematika 1342 1317 1550 1477 1221 87,6
Endrefalvai Moéra Ferenc Altalanos Iskola 8. matematika 1612 1475 1288 1289 1317 32,2
6. szovegértés 1270 1317 1325 1258 1210 81,3
8. szOvegértés 1316 1384 1236 1216 1266 100
6. matematika 1306 1257 1260 82,3
II. Rakoczi Ferenc Altalanos Iskola és 8. matematika 1429 1439 1338 94,8
Gimnazium 10. matematika 1536 1616 1755 1682 53,9
6. szovegértés 1307 1230 1230 58,8
8. szovegértés 1446 1393 1255 52,7
10. szovegértés 1586 1601 1757 1659 23,1
6. matematika 1604 1603 1463 1448 1476 41,7
Borzsony Altalanos Iskola 8. matematika 1631 1621 1573 1604 1615 23,8
6. szovegértés 1625 1522 1403 1426 1502 16,7
8. szOvegértés 1544 1556 1552 1506 1621 38,1
6. matematika 1564 1456 1555 1528 1506 23,9
Balassagyarmati Szab6 Lérinc 8. matematika 1669 1577 1636 1645 1660 41,3
Altalanos Iskola 6. szovegértés 1591 1480 1560 1608 1543 6,5
8. szovegértés 1595 1616 1581 1636 1710 32,6
6. matematika 1505 1675 1448 1493 1580 27,3

Balassagyarmati Dézsa Gyorgy 8. matematika 1497 1522 1657 1667 1611 64
Altalanos Iskola 6. szovegértés 1509 1474 1409 1493 1461 15,9
8. szovegeértés 1491 1489 1486 1566 1557 44,4
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6. szamu melléklet: nemzetiségi oktatas

magyar nyelvli roma/cigdnyroma nemzetiségi

) Nogradkovesdi Jozsef Attila Altaldnos Iskola
nyelvoktatas

Berceli Széchenyi Istvan Altalanos Iskola
Rimdci Szent Istvan Altaldnos Iskola
Nogradmegyeri Mikszath Kalmdn Altalanos Iskola
Orhalmi Jozsef Attila Altalanos Iskola
Dejtari Mikszath Kalman Altalanos Iskola
Dejtari Mikszath Kalman Altalanos Iskola Szondi Gyorgy
Tagiskolaja
Magyargéci Gardonyi Géza Altalanos Iskola
Magyargéci Gardonyi Géza Altaldnos Iskola Tagiskoldja
1. Rakoczi Ferenc Altaldnos Iskola és Gimnézium
Raday Gedeon Altaldnos Iskola
Endrefalvai Méra Ferenc Altalanos Iskola

német nyelvoktatd nemzetiségi nevelés- e,
i & Hesz Mihaly Altalanos Iskola

oktatas
szlovak nyelvoktaté nemzetiségi nevelés- o )
, Né6tincsi Altalanos Iskola
oktatds

N&tincsi Altalanos Iskola Felsépetényi Tagintézménye
Nogradsapi Fekete Istvan Altalénos Iskola
Sziigyi Madéch Imre Altalanos Iskola
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7. szamu melléklet: Muvészetoktatas tanuldlétszamok RMAMI

Hangszer, Tanul/fé S ERTIIEL €3 Paszt6 Szécsény
Szak telephelyek

Citera 8 8 0 0
El6képz6 66 61 1 4
Fagott 5 5 0 0
Furulya 112 87 21 4
Fuwola 53 29 18 6
Gitar 66 33 9 24
Gordonka 33 18 15 0
Hegedii 42 22 20 0
Klarinét 12 6 2 4
Kiirt 1 1 0 0
Maganének 22 15 7 0
Népi bégo 1 0 1 0
Népi ének 7 5 2 0
Népi furulya 7 1 6 0
Népi hegedii 19 5 14 0
Népi ritmus 1 1 0 0
Orgona 3 1 2 0
Szaxofon 2 1 1 0
Szam.zene 1 1 0 0
Szintetizator 36 34 2 0
Szolfézs 8 8 0 0
Trombita 17 13 4 0
Zongora 205 129 44 32
Osszes hangszeres: e 484 169 “
Moderntanc 54 54 0 0
Rajz 112 49 11 52
Szinjaték 57 21 0 36
Osszes egyéb: 223 124 11 88
Osszesen: 950 608 180 162
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8. szamu melléklet: Nem allami fenntartasu miivészeti iskolak telephelyei

Mdvészetoktatast végz6
intézmény

Telephelye

T-Dance Alapfoku Miivészeti

Iskola 4553 Apagy Béke ut 2.

Dejtari Mikszath Kalman Altalanos Iskola

Hibé Tamas Alapfoku
Mdvészeti Iskola 3100
Salgétarjan, Uttorsk atja 6.

Nogradmegyeri Mikszath Kdlman
Altalanos Iskola

Hib6 Tamas Alapfoku
Mdvészeti Iskola 3100
Salgétarjan, Uttordk Gtja 6.

Magyargéci Gardonyi Géza Altaldnos
Iskola Telephelye, Séshartyan

Hibé Tamas Alapfoku
Mdvészeti Iskola 3100
Salgétarjan, Uttorsk atja 6.

Endrefalvai Mdra Ferenc Altalanos Iskola

Hibd Tamas Alapfoku
Mdvészeti Iskola 3100
Salgétarjan, Uttorék atja 6.

Szligyi Madach Imre Altalanos Iskola

Hungaro-Art Alapfoku
Mlivészeti Iskola 2335
Taksony, Iskola u. 3.

Né&tincsi Altalanos Iskola

Hungaro-Art Alapfoku
Ml(ivészeti Iskola 2335
Taksony, Iskola u. 3.

Tereskei Altalanos Iskola

Fabula Alapfokd Mivészeti
Iskola 4481 Nyiregyhaza,
Attila ut 59.

Raday Gedeon Altalanos Iskola

Savaria Alapfoku Mivészeti
Iskola 9700 Szombathely,
Paragvari u. 77.

Négradmegyeri Mikszath Kalman
Altaldnos Iskola

Savaria Alapfoku Mivészeti
Iskola 9700 Szombathely,
Paragvari u. 77.

Endrefalvai Méra Ferenc Altalanos Iskola

Savaria Alapfoku Mivészeti
Iskola 9700 Szombathely,
Paragvari u. 77.

Rimdci Szent Istvan Altaldnos Iskola
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9. szamu melléklet: Kollégium létszamadatok

Kollégiumi 2013/2014 | 2014/15-6s | 2015/16-0s | 2016/2017- 201t7/2'0 18-
létszam tanév tanév tanév es tanév as’ aney
varhato
lany 106 103 83 83 82
fin 70 68 70 60 58
Osszesen 176 171 153 143 140
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10. szamua melléklet: Beiratkozok szamanak alakulasa
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11. szdmu melléklet: Hatranyos helyzetli és SNI tanulok 1étszamadatai

1200
1000
W Sajdtos nevelési igény(i tanul ok (f8)
800 -
1 Beilleszkedési, tanulasi és magatartasi
600 - problémakkal kiizd6 tanuldk (f6)
B Halmozottan hatranyos helyzet( tanulok
400 - .
(f6)
200 - W Hatranyos helyzet(i tanulok (f6)
0 -
BALASSAGYARMATI RETSAGI SZECSENYI
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12. szamu melléklet: A Balassagyarmati Tankeriileti K6zpont koltségvetési kiemelt eléiranyzatai (ezer Ft-ban)

Bevétel Kiadds™
; o - ) Személyi o
sorszam Intézmeny neve | Koltségvetési . , Palydzati/egyéb | _, , . ) , Dologi kiaddsok/| Beruhazas/ ..
i i Sajat bevétel ) i Pénzmaradvany Osszesen juttatas + i . 3 Y, Osszesen
tamogatas tdmogatas Co Ellatotti juttatas Felujitds
Jarulékokkal
Balassagyarmati
Tankerdileti
1. Kézpont 4114 659 82143 80212 4277 014 3617982 626 882 32150 4277 014
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13. szamu melléklet: A Balassagyarmati Tankeriileti Kozpont koltségvetési mutatoszamai (ezer Ft-ban)

1tanuldra jutd 1 pegaddgusra jutd . 1 brutté mzjuté
Osszes brutto
sor- L. Tanuléi Pedagogus .
sz4m Intézmény neve ltszAm &tsadm alapterilet
Személyi kiadas Dologi kiadas Személyi kiadas Dologi kiadas m? Dologi kiadas Beruhazasi kiadas

Balassagyarmati Tankerileti
Kézpont
Nétincsi Altalanos Iskola 115 581,21 113,66 13 5141,46 1005, 46| 2045 6,39 0,31540
Nétincsi Altalanos Iskola

3. |Fels6petényi Tagintézménye 12 1007,42 179,58 3,5 3454,00 615,71 246 8,76 0,48780

4. Hesz Mihaly Altalanos Iskola 118 556,15 109,14 15,15 4331,75 850,10 1757 7,33 0,23335
Szentgyorgyi Istvan Altalanos

5. Iskola 25 4933,80 957,80 23,22 5312,02 1031,22 2510 9,54 0,41235

6. |Borzsony Altalanos Iskola 161 494,12 109,56 17,28 4603,82 1020,78| 1336 13,20 0,34805
Dejtari Mikszath Kalman
Altalanos Iskola Szondi Gyorgy

7. |Tagiskoldja 66 639,26 123,11 8,2 5145,24 990,85 880 9,23 0,46023
Dejtari Mikszath Kalman

8. |Altaldnos Iskola 118 496,98 107,36 12,45 4710,36 1017,51 594 21,33 1,02694

9. Rétsagi Altalanos Iskola 258 501,34 105,21 27,7 4669,53 979,93 1971 13,77 0,44647|
Rétsagi Altalanos Iskola

10. |Tolmacsi Tagintézménye 19 725,26 126,37 3 4593,33 800,33 320 7,50 0,25000
Rétsagi Altalanos Iskola

11. |Madach Imre Tagintézménye 16 893,19 158,56 3 4763,67 845,67 310 8,18 0,33871]

12. |Tereskei Altaldnos Iskola 105 626,27 125,30 12 5479,83 1096,42 983 13,38 0,84435
Rombhanyi Il. Rdkdczi Ferenc

13. |Altalanos Iskola 142 527,42 107,37 14,87 5036,52 1025,29 650 23,46 1,01538
Ersekvadkerti Petéfi Sandor

14. |Altalanos Iskola 283 600,84 107,44 35 4858,20 868,71 2421 12,56 0,64312

15. |Kiss Arpad Altalanos Iskola 417 431,71 61,88, 38,22 4710,13 675,09 2505 10,30 0,76248]
Balassagyarmati Balassi Balint

16. [Gimndzium 542 497,58 79,21 44 6129,30 975,68| 8196 5,24 0,32455
Balassagyarmati Dézsa Gyorgy

17. |Altaldnos Iskola 365 547,03 79,91 40,9 4881,83 713,15 4451 6,55 0,36846
Balassagyarmati Szabd L&rinc

18. |Altaldnos Iskola 328 575,31 77,83 34,5 5469,62 739,94 4215 6,06 0,24437,
RIDENS Altalanos Iskola,
Szakgimnazium, Szakiskola,
Készségfejleszt6 Iskola és

19. [Kollégium 127 1819,19 101,93 41,6 5553,77 311,18 2871 4,51 0,24730
Rézsavolgyi Mark Alapfoku

20. |Mlivészeti Iskola 608 232,83 36,99 28,3 5002,19 794,66 1412 15,93 1,91218
Rézsavolgyi Mark Alapfoku
Mdvészeti Iskola Szécsényi

21. |Tagintézménye 120 226,73 33,84 6,59 4128,53 616,24 670 6,06 0,29851
Rézsavolgyi Mark Alapfoku
Mivészeti Iskola Rajeczky

22. |Benjamin Tagintézménye 179 211,65 51,04 10,91 3472,59 837,40 701 13,03 0,41369|

23. |Madach Imre Kollégium 143 600,76 279,30 8 10738,50 4992,50 15318 2,61 0,19461]
Orhalmi Jézsef Attila Altalanos

24. |Iskola 64 789,42 133,31 10,14 4982,54 841,42 1243 6,86 0,36203
Nogradsapi Fekete Istvan

25. |Altaldnos Iskola 124 434,73 109,64 16,5 3267,09 823,94 1169 11,63 0,32506)
Berceli Széchenyi Istvan

26. |Altaldnos Iskola 149 670,20 112,53 21,13 4725,98 793,52 3804 4,41 0,20242
Nogradkovesdi Jozsef Attila

27. |Altalanos Iskola 93 567,58 110,52 12 4398,75 856,50 1088 9,45 0,17004
Magyarnandori Altalanos

28. |Iskola 133 755,55 108,21 17 5911,06 846,59 2399 6,00 0,28137
Sziigyi Maddach Imre Altalénos

29. |[Iskola 136 625,40 104,46 16,32 5211,64 870,47 2411 5,89 0,30693
Magyargéci Gardonyi Géza

30. |Altalanos Iskola 103 638,91 105,79 14 4700,57 778,29 355 30,69 2,23944
Magyargéci Gardonyi Géza

31. |Altaldnos Iskola Tagiskolaja 93 596,48 108,27, 11 5043,00 915,36 855 11,78 0,55556
Endrefalvai Méra Ferenc

32. |Altaldnos Iskola 189 511,14 106,81 20,75 4655,71 972,87 1199 16,84 1,01334
Il. Rakéczi Ferenc Altalanos

33. |lskola és Gimnazium 260 641,47 113,79 35,5 4698,08 833,38 3266 9,06 0,33374
Il. Rakéczi Ferenc Altalanos
Iskola és Gimnazium Hollokdgi

34, |Tagintézménye 22 608,05 110,95 4 3344,25 610,25 204 11,97 0,58824
Rimdci Szent Istvan Altalanos

35. |Iskola 101 691,44 111,93 16 4364,69 706,56 733 15,42 0,60982
Nogradmegyeri Mikszath

36. |Kalman Altaldnos Iskola 159 595,96 106,08 18 5264,28 937,06 1486 11,35 0,80081
Varsanyi Hunyadi Matyas

37. |Altalanos Iskola 120 629,88 107,51 16,23 4657,12 794,89 1253 10,30 0,53472

38. |Raday Gedeon Altalanos Iskola 108 718,21 109,22 17,27 4491,43 683,03 1556 7,58 0,31491
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14. szamu melléklet: Kapacitastervezés mutatoszamai

AN

Kapacitastervezés intézményenként
a 2017-2022 kozotti id6szak vonatkozasaban

maximurm osztahdétszam (27 18)

|dészak |. évfokyam |. évfolyamosok II. évfoksam II. évfokyamosok IIl. évfokyam IIl. évfolyamosok 1Y, évfolyam 1Y, évfolyamosok Y. évfokyam Y. éviolyamosok W1, éviobam W], éviolvamosok W, évfokyam Wil. évfokyamosok | WL évfolvam VIl évfolyamosok| Csoportszéam Létszam Osr:l:::ne figyelembe vételével
csoportszéama |étszama csoportszama létszama csoportszama |étszama csoportszama létszama csoportszama |Etszéma csoportszama létszama csoportszama |étszama csoportszama létszama dsszesen dsszesen szama Kapacitashidny/tohblet
tantererrférdhekhiany
2017. szeptember 1 15 1 27 1 15 1 18 1 15 1 19 1 14 1 16 8 139 8 77
Bl 2018. szeptember 1 17 1 115 1 27 1 5 1 18 1 115 1 19 1 14 8 140 8 76
Széchenyi
Istvén Altalanos 2019. szeptember 1 24 1 17 1 15 1 27 1 15 1 18 1 15 1 19 8 150 8 66
Iskola 19020 szeptember 1 15 1 24 1 17 1 15 1 27 1 15 1 18 1 15 8 146 8 7
2021. szeptember 1 17 1 15 1 24 1 17 1 15 1 27 1 15 1 18 8 148 8 68
2017, szeptember 0 0 1 5 1 3 1 3 3 11 1 16
Berceli 12018 szeptember 1 3 0 0 1 5 1 3 3 1 1 16
Széchenyi
Istvén Altalanos |2019. szeptember 1 ] 1 3 0 0 1 ] 3 14 1 13
Iskola Becskei
Telephele |2020.szeptember 1 2 1 f 1 3 0 0 3 11 1 16
2021, szeptember 1 5 1 2 1 6 1 3 4 16 1 1
2017. szeptember 1 25 1 25 1 23 1 22 1 20 1 24 1 13 1 16 8 168 9 75
2018. szeptember 1 22 1 25 1 25 1 23 1 22 1 20 1 24 1 13 8 174 9 69
Borzstny
Altalénas lskola 2019. szeptember 1 23 1 22 1 25 1 25 1 23 1 22 1 20 1 24 8 184 9 59
2020.szeptember 1 23 1 23 1 22 1 25 1 25 1 23 1 22 1 19 8 182 9 61
2021. szeptember 1 22 1 23 1 23 1 22 1 25 1 25 1 23 1 22 8 185 9 58
2017. szeptember 1 16 1 13 1 14 1 15 1 19 1 19 1 15 1 12 8 123 8 93
2018. szeptember 1 14 1 16 1 13 1 14 1 15 1 19 1 19 1 15 8 125 8 9
Dejtéri Mikszath
_ Kélmén 2019, szeptember 1 16 1 14 1 16 1 13 1 14 1 15 1 19 1 19 8 126 8 90
Altalénos Iskola
2020.szeptember 1 16 1 16 1 14 1 16 1 13 1 14 1 15 1 19 8 123 8 93
2021. szeptember 1 23 1 16 1 16 1 14 1 16 1 13 1 14 1 15 8 127 8 89
2017. szeptember 0 ] 1 12 0 3 1 12 1 7 1 10 1 10 1 9 6 69 8 147
Deitéri Mikszath 12018 szeptember 0 11 1 B 0 12 1 3 1 12 1 7 1 10 1 10 B 7 8 145
Kélman
Altalanos Iskola [2019. szeptember 1 24 0 1 0 [ 1 12 1 3 1 12 1 7 1 10 6 85 8 13
Szondi Gyoray
Taciskoldja [2020.szeptember 1 18 1 24 0 1 1 6 1 12 1 3 1 12 1 7 7 93 8 123
2021. szeptember 0 14 1 18 1 24 1 1 1 6 1 12 1 3 1 12 7 100 8 116
2017. szeptember 1 15 1 23 2 27 2 34 2 30 2 23 2 28 2 29 14 209 14 169
2018. szeptember 1 24 1 15 1 23 2 27 2 34 2 30 2 33 2 28 13 214 13 137
Szentoyoroyl
Istvén Altalanos |2019. szeptember 1 25 1 24 1 15 1 23 2 27 2 34 2 30 2 33 12 211 12 113
Iskola
2020.szeptember 2 29 1 25 1 24 1 15 1 23 2 27 2 34 2 30 12 207 12 117
2021. szeptember 1 26 2 29 1 25 1 24 1 15 1 23 2 27 2 34 11 203 11 94
2017. szeptember 2 3 2 35 2 44 2 43 2 39 2 47 2 35 2 47 16 321 20 219
2018. szeptember 2 40 2 K 2 35 2 44 2 43 2 39 2 47 2 35 16 314 20 226
Balassacyarmati
Dazsa Gydray (2019, szeptember 2 40 2 40 2 Al 2 g5 2 44 2 43 2 39 2 47 16 319 20 221
Altalénos lskola
2020.szeptember 2 40 2 40 2 40 2 3 2 5 2 44 2 43 2 54 16 312 20 228
2021. szeptember 2 40 2 40 2 40 2 40 2 3 2 35 2 44 2 43 16 313 20 227
2017. szeptember 0 19 1 23 1 29 3 27 1 19 1 20 1 18 1 15 9 170 12 154
2018. szeptember 1 32 0 19 1 23 3 29 1 22 1 19 1 20 1 18 9 182 12 142
Endrefabvai
MéraFerenc 2019, szeptember 1 21 1 32 0 19 3 23 1 26 1 22 1 19 1 20 9 182 12 142
Altalénos lskola
2020.szeptember 1 30 1 21 0 32 3 19 1 23 1 26 1 22 1 19 9 192 12 132
2021. szeptember 1 20 1 30 1 21 3 32 1 15 1 23 1 26 1 22 10 189 12 135
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a 2017-2022 kozotti id6szak vonatkozasaban

Kapacitastervezés intézményenként

2017, szeptember 32 38 34 45 2 34 35 35 34 16 287 18 199
. 2018. szeptember 32 32 38 34 2 45 34 35 35 16 285 18 201
Ersekvadkerti
Petdifi Sandor 12019, szepterber 32 32 32 38 2 34 45 34 35 16 282 18 204
Altalanos Iskola
2020 szeptember 32 32 32 32 2 38 34 45 34 16 279 18 207
2021. szeptember 39 32 32 32 2 32 38 34 45 16 284 18 202
2017, szeptember 12 15 17 15 1 13 20 14 24 7 130 9 113
2018. szeptember 14 12 15 17 1 15 13 20 14 7 120 9 123
Hesz MUAY o019, szeptember 5 14 12 15 1 16 14 11 18 7 108 9 138
Altalénos |skola
2020.szeptember 9 5 14 12 1 15 16 14 1" 6 96 9 147
2021, szeptember 12 9 5 14 1 12 15 16 14 6 97 9 146
2017. szeptember 1 51 57 55 3 67 40 45 49 17 405 {115 0
2018. szeptember 45 Ell 51 57 2 50 67 40 45 17 406 15 -1
Kiss Arpéld
Altalanos lskola 2019. szeptember 45 45 41 51 2 52 50 67 40 17 391 15 14
2020 .szeptember 45 45 45 Ll 2 46 52 50 67 17 391 15 14
2021. szeptember 4B 45 45 45 2 Ehl 46 52 50 16 370 15 35
2017. szeptember 10 7 1 11 1 14 16 16 15 6 100 8 116
2018. szeptember 12 10 7 1" 1 1 14 16 16 6 97 8 119
Macpyargéci
Qérdon\/i Géza |2019. szeptember 12 12 10 7 1 1" 1" 14 16 6 93 8 123
Altalanos Iskala
2020.szeptember 7 12 12 10 1 7 1 1 14 6 84 8 132
2021, szeptember 4 7 12 12 1 10 7 1 1 6 74 8 142
2017. szeptember 14 9 1 1 1 13 16 1 1 6 96 8 120
Magyargeci  |2018. szeptember 23 14 9 11 1 11 13 16 11 7 108 8 108
Géardonyi Géza
I e 2019. szeptember 16 23 14 9 1 1 1 13 16 7 113 8 103
Taciskoldie. o020 szeptermber 15 16 23 14 1 : 1 1 13 8 112 8 104
2021. szeptember 10 15 16 23 1 14 q 11 11 7 109 8 107
2017, szeptember 18 13 17 20 1 15 1 10 16 8 120 8 96
2018. szeptember 16 18 14 17 1 20 15 14 14 8 128 8 88
Maoyarnéndori
. 2019. szeptember 18 16 18 14 1 17 20 15 14 8 132 8 84
Altalanos Iskola
2020 szeptember 16 18 16 18 1 14 17 20 15 8 134 8 82
2021, szeptember 18 16 18 16 1 18 14 17 20 8 137 8 79
2017. szeptember 21 16 18 16 1 20 24 14 17 8 146 8 70
2018. szeptember 16 21 16 18 1 16 20 24 14 8 145 8 71
MNogradmecperi
Mikszéth Kalméan (2019, szeptember 18 16 21 16 1 18 16 20 24 8 149 8 67
Altalénos skola
2020.szeptember 22 18 16 21 1 16 18 16 20 8 147 8 69
2021. szeptember 21 22 18 16 1 21 16 18 16 8 148 8 68
2017, szeptember [ 2 12 6 1 14 16 15 14 6 85 6 7
2018. szeptember 5 [ 2 12 1 1" 14 16 15 6 81 6 81
Nogradkdvesdi
Jozsef Attila 12019, szepternber 10 5 6 2 1 15 1 14 16 6 79 6 83
Altalanos skola
2020 szeptember 7 10 5 6 1 5 15 1 14 6 73 6 89
2021, szeptember 5 7 10 5 1 10 5 15 1" 6 68 6 94
2017. szeptember 3 14 14 14 1 18 18 12 18 7 111 8 105
2018. szeptember 14 3 14 14 1 14 18 18 12 7 107 8 109
MNogradsapi
’Fekete Istvén 12019, szeptember 14 14 3 14 1 14 14 18 18 7 109 8 107
Altalanos Iskola
2020.szeptember 14 14 14 3 1 14 14 14 18 7 105 8 111
2021, szeptember 14 14 14 14 0 3 14 14 14 7 101 8 115
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a 2017-2022 kozotti iddszak vonatkozasaban

Kapacitastervezés intézményenként

2017, szeptermber 8 1 15 1 1 10 1 13 17 13 16 B 103 8 13
2018, szeptember 17 1 ] 15 1 1 1 15 13 17 13 8 109 8 107
Nétincsi Altala
SNCSH IO 5019, szeptember 10 1 17 8 1 15 1 14 15 1 17 8 109 8 107
|skola
2020 szeptember 18 1 10 17 1 ] 1 26 14 15 13 8 121 8 95
2021, szeptermber 19 1 18 10 1 17 1 15 15 14 15 8 123 8 93
2017, szeptember 7 1 3 1 b 1 2b 3 1
NGtn s ARalANGS 2018. szeptember 10 7 1 1 3 1 3 3 50
Iskola o015, saeptember ! 10 7 1 1 1 37 3 44
Felstipetényi
Tanintézménye 1,0 szeptamber B 9 10 1 7 1 32 3 49
2021, szeptember 4 ] 9 1 10 1 29 3 e
2017. szeptember 8 12 4 7 15 9 9 13 7 B B 63 9 180
3 2018. szeptember B 14 ] 4 1 7 9 9 13 7 B B3 9 180
Orhalmi Jozsef
Attila Altaldnos (2019, szeptember 7 13 ] 8 12 9 7 9 9 13 B 63 ] 180
|skola
2020.szeptember 10 17 7 B 14 ] 4 7 9 9 B B0 9 183
2021. szeptember 9 19 10 7 13 B 8 4 7 9 B 60 9 183
2017. szeptember 14 1 16 9 1 13 1 14 12 8 10 7 96 8 120
2018. szeptember 10 1 14 16 1 9 1 15 14 12 7 7 97 8 119
Reday Gedeon o - coterber 10 1 10 14 1 16 1 § 15 14 12 8 114 8 102
Altalénos |skola
2020.szeptember 8 1 10 14 1 14 1 16 9 15 14 8 120 8 96
2021. szeptember 14 0 8 10 1 14 1 14 16 9 15 8 120 8 9
2017, szeptember f 0 q 4 1 2 0 0 0 0 0 2 16 2 38
Réday Gedeon |2018. szeptember 7 0 B 4 1 4 0 0 0 0 0 2 21 2 33
ltalanos Iskal
Altelenos skols | eoterber B 0 7 8 1 4 0 0 0 0 0 2 23 2 1
Nogradszakali
Telepheh® 1900 szeptember B 0 B 7 1 3 0 i 0 0 0 ? 25 ? 29
2021. szeptember B 0 B B 1 7 0 0 0 0 0 2 25 2 29
2017. szeptember 2 1 23 33 1 25 2 41 4 23 38 13 258 10 12
2018, szeptember 25 2 32 23 2 33 1 32 41 4 23 12 252 10 18
Rétsaci Aftals
e 201 szepterber % 1 % 32 1 2 2 40 2 41 4 12 261 10 !
2020.szeptember 28 1 25 25 2 32 1 32 40 32 41 11 255 10 15
2021. szeptember 28 1 28 25 1 25 2 41 30 i 2 10 249 10 21
2017, szeptember 4 7 5 1 4 1 20 2 M
. 2018, szeptember 16 4 7 2 5 2 32 2 22
Rétséaoi Attalénos
Iskola Tolmécsi |2019. szeptember 8 16 4 2 7 2 35 2 19
Tagintézménye
2020 szeptember f i 16 2 q 2 34 2 20
2021, szeptember 8 6 8 2 16 2 38 2 16
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a 2017-2022 kozotti idészak vonatkozasaban

Kapacitastervezés intézményenkeént

2017. szeptember 7 1 [ i 1 17 2 37
Rétsagi Attalanos 2018. szeptember 8 7 1 ] 1 22 2 32
Iskola Mikszéth
M aman 2019, szeptember B 8 7 1 1 22 2 2
Tacintezmeny® {5020 szepternber 9 B 8 7 1 30 2 24
2021. szeptember 9 9 [ 8 2 32 2 22
2017. szeptember 20 14 14 16 1 1 10 10 10 8 105 8 1
2018. szeptember 19 20 14 14 1 16 1 10 10 8 114 8 102
Rimaci Szent
Istvan Altalanos 12019, szeptember 21 19 20 14 1 14 16 1 10 8 125 8 91
Iskola
2020.szeptember 18 21 19 20 1 14 14 16 1 8 133 8 83
2021. szeptember 21 18 21 19 1 20 14 14 16 8 143 8 73
2017. szeptember 29 18 20 17 1 20 13 19 16 8 152 10 118
2018. szeptember 27 29 18 20 1 17 20 13 19 8 163 10 107
Rornhanyi I,
Rakaczi Ferenc (2019, szeptember 28 27 29 18 1 20 17 20 13 8 172 10 98
Altalanos Iskola
2020.szeptember 26 28 27 29 1 18 20 17 20 8 185 10 85
2021. szeptember 22 26 28 27 1 29 18 20 17 8 187 10 83
2017. szeptember 36 32 36 KE] 2 48 50 50 47 16 338 16 94
2018. szeptember 40 36 32 36 2 39 48 50 50 16 331 16 101
Balasssacyarmati
‘Szahd Liitinc 12019, szepternber 40 40 36 32 2 36 39 48 50 16 321 16 1
Altalanos Iskola
2020 .szeptember 40 40 40 36 2 32 36 39 43 16 311 16 121
2021, szeptember 40 40 40 40 2 36 32 36 39 16 303 16 129
2017. szeptember 41 il 32 28 2 37 44 39 15 15 272 20 268
Il Rakaczi  |2018. szeptember 34 41 il 32 2 35 36 33 39 14 281 20 259
Ferenc Altalénos
Iskala és 2019. szeptember 30 34 41 il 2 34 35 35 84 13 273 20 267
Gimn&zium o020 szeptember 31 30 34 q 1 32 32 32 32 11 264 20 276
2021. szeptember 30 K 30 34 1 32 32 32 32 11 253 20 287
2017. szeptember 22 14 19 25 1 18 20 24 9 8 151 8 65
2018. szeptember 20 22 14 19 1 25 18 20 24 8 162 8 54
Sziioy Madéach
Imre Altalanos  |2019. szeptember 20 20 22 14 1 19 25 18 20 8 158 8 58
Iskola
2020 .szeptember 20 20 20 22 1 14 19 25 18 8 158 8 58
2021, szeptember 20 20 20 20 1 22 14 19 25 8 160 8 56
2017. szeptember 14 14 14 14 1 1 1 16 7 8 101 11 196
2018. szeptember 14 14 14 14 1 14 1 1 16 8 108 11 189
Tereskei
Altalanos Iskola 2019. szeptember 14 14 14 14 1 14 14 " 1 8 106 11 191
2020.szeptember 14 14 14 14 1 14 14 14 1 8 109 11 188
2021. szeptember 14 14 14 14 1 14 14 14 14 8 112 11 185
2017, szeptember 0 25 14 15 1 16 16 10 15 7 111 10 159
2018. szeptember 25 0 25 14 1 15 16 16 10 7 121 10 149
Yarsanyl Hunyadi
Matyas Altalanos | 2019, szeptember 24 25 0 25 1 14 15 16 16 7 135 10 135
Iskola
2020 szeptember 20 24 25 1" 1 30 30 30 30 8 200 16 232
2021, szeptember 20 20 24 25 1 25 30 30 30 8 204 16 228
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Kapacitastervezés - altalanos iskolak, telepiulésenként
2017-2021 kozotti idészak vonatkozasaban

2017. szeptember 01.

2018. szeptember 01.

2019. szeptember 01.

2020. szeptember 01.

2021. szeptember 01.

. . tervezett . . tervezett . . tervezett . osztah~ tervezett . osztahs tervezett

Telepiilés I’('EmuJIG Dsztalx,:-termek osztalok "tanteArfem t’an u)lo Dsztalx,.f-termek nsztalok "tante‘rfem t‘an u)lo osztalx,.t-termek nsztalok ”tantelr'em t}anu)lo termek osztalok ‘:(antelrem tan u]o termek osztéalok ”tante'rfem
étszam széma széma higny/tobhblet |&tszam széma 28m higny/tobhblet |&tszam széma széma higny/tobklet letszém sdma s2éma hiany/tobhblet |&tszam séma széma higny/tobhblet
Bercel 139 8 8 0 140 8 8 0 150 8 8 0 146 8 8 0 148 8 8 0
Becske 11 2 1 1 11 2 1 1 14 2 1 1 11 2 1 1 16 2 1 1
Nagyoroszi 168 9 8 1 174 9 8 1 184 9 8 1 182 9 8 1 185 9 8 1
Dejtar 123 8 8 0 125 8 8 0 126 8 8 0 123 8 8 0 127 8 8 0
Diésjen6 209 14 14 0 214 13 13 0 211 12 12 0 207 12 12 0 203 11 11 0
Drégelypalank 69 8 6 2 71 8 6 2 85 8 6 2 93 8 7 1 100 8 7 1
Endrefalva 139 8 7 1 141 8 7 1 138 8 7 0 144 8 7 1 145 8 8 0
Szécsényfelfal 13 2 1 1 19 2 1 1 22 2 1 0 25 2 1 1 27 2 1 1
Piliny 18 2 1 1 22 2 1 1 22 2 1 0 23 2 1 1 17 2 1 1
Ersekvadkert 287 18 16 0 285 18 16 0 282 18 16 0 279 18 16 2 284 18 16 2
Nograd 130 9 7 0 120 9 7 2 105 9 7 0 96 9 6 3 97 9 6 3
Magyargéc 100 8 6 2 97 8 6 2 93 8 6 2 84 8 6 2 74 8 6 2
Séshartyan 98 8 6 2 108 8 7 1 113 8 7 1 112 8 8 0 109 8 7 1
Magyarnandor 120 8 8 0 128 8 8 0 132 8 8 0 134 8 8 0 137 8 8 0
Nogradmegyer 146 8 8 0 145 8 8 0 149 8 8 0 147 8 8 0 148 8 8 0
Nogradkovesd 32 6 6 0 38 6 6 0 39 6 6 0 39 6 6 0 37 6 6 0
Nogradsap 111 8 7 1 107 8 7 1 109 8 7 1 105 8 7 1 101 8 7 1
Nétincs 103 10 8 2 109 10 8 2 109 10 8 2 121 10 8 2 123 10 8 2
Felsbpetény 26 2 1 1 31 2 2 1 37 2 2 0 32 2 2 0 29 2 2 0
Orhalom 63 9 8 0 63 9 8 0 63 9 8 1 60 9 8 0 58 9 8 0
Ludanyhalaszi 96 8 7 1 97 8 7 1 114 8 8 0 120 8 8 0 120 8 8 0
Nogradszakal 16 2 2 0 21 2 2 0 23 2 2 0 25 2 2 0 25 2 2 0
Rétsag 258 10 13 -3 254 10 12 -2 262 10 12 -2 256 10 11 -1 250 10 10 0
Tolmacs 20 2 1 1 32 2 2 0 35 2 2 0 34 2 2 0 38 2 2 0
Keszeg 17 2 1 1 22 2 1 0 22 2 1 1 30 2 1 1 32 2 2 0
Riméc 105 8 8 0 135 8 8 0 143 8 8 0 154 8 8 0 157 8 8 0
Romhany 152 10 8 2 163 10 8 2 172 10 8 2 185 10 8 2 187 10 8 2
Szécsény 185 12 10 2 194 12 9 3 190 12 8 4 183 12 8 4 175 12 8 4
Nagyléc 63 6 4 2 61 6 4 2 60 6 4 2 59 6 2 4 58 6 2 4
Holloké 24 2 1 1 26 2 1 1 23 2 1 1 22 2 1 1 20 2 1 1
Szigy 151 8 8 0 162 8 8 0 158 8 8 0 158 8 8 0 160 8 8 0
Tereske 101 11 8 0 108 11 8 0 106 11 8 3 109 11 8 0 112 11 8 0
Varsany 111 10 8 2 121 10 8 0 135 10 8 2 200 16 8 8 204 16 8 8
Balassagyarmat 1064 51 49 2 1060 51 49 2 1031 51 49 2 1014 51 49 2 983 51 48 3
OSSZESEN 4468 297 263 26 4604 296 263 25 4657 295 262 26 4712 301 260 37 4686 300 258 38
Atlaglétszém: 16,98859 17,5057 17,77481 18,123077 18,16279

74




AN

15. szdmu melléklet: JO gyakorlatok a Balassagyarmati Tankeriileti Kozpont
intézményeiben

1. ,Irodalmi 6sz” — Riméci Szent Istvan Altalinos Iskola

Minden &sszel egy-egy ird, koltdé munkassdga koré szervezddve projekt honapot
tartanak, melynek célja, hogy a tanulok minél jobban megismerjék az adott témahoz
kapcsolodo ismeretanyagot, képesek legyenek azok felidézésére, alkalmazasara.
Elsajatitjak az anyaggyljtés modjat, Iényegkiemelést, az informaciok rendszerezését.

1. Oszi idegen nyelvi témahét — Balassagyarmati Dézsa Gyorgy Altalanos Iskola
2012-es tanévtdl az intézményben idegen nyelvi témahetet rendeznek az 6sz folyaman.
A témahét fontos célja a Halloween eredetének tisztdzasa, valamint a Marton napi
szokasok megismertetése a tanulokkal. Rengeteg szines programon vesznek részt a
diakok az egy hét leforgasa alatt, s szinte észrevétleniil, kozvetlen tanulas nélkiil igen
sok informaciot szereznek az adott orszag kulturajarol és szokinesiik is sokat boviil.
Az iskola minden tanuldjat, a tantestiilet nagy részét sikeriil megmozgatniuk.

2. Generaciok kozotti parbeszéd program — Berceli Széchenyi Istvan Altalanos

Iskola

E J6 gyakorlat a Helyokeresztiri IV. Béla Altaldnos Iskola hasonlé programjanak
adaptalasabol sziiletett. E program lehetdséget nyujt arra, hogy a hatranyos és
halmozottan hatranyos helyzetli csalddokbol szarmazé gyerekek integracios
torekvéseit megkonnyitsék, tovabba lehetdséget nyujt arra, hogy a munkaképes koru,
azonban inaktivva valt lakossdg a program kapcsan ujra életcélt nyerjen. Illetve a
csalddok helyzetébdl adod sorsukat kilatastalannak itélé gyermekek szdmara példat
adjon a palyaorientaci6 tekintetében.
A program megvaldsuldsa soran pélyaorientdciés alkalmakon a hatranyos ¢és
halmozottan hatranyos helyzetii, magukat foként roma szarmazasunak vall6 csaladok
egy — egy tagjat hivjdk az altaluk z6tt régi hagyomanyok ¢és mesterségek
bemutatasara, ugy mint kosarfonas, teknd vajas, valyog vetés, bodag készités, vesszo
sepril készités.

3. Csaladi Nap — Balassi Balint Gimnazium
A 2015-ben inditott kozosségi esemény célja a sziild — didk — iskola egymashoz
kozelebb hozasa, a kommunikacids lehetdségek kiszélesitése.
Célja az iskolai kornyezet szépitése, a kozOsségformalds, a csaladok szerepének
megerdsitése. Jo alkalom az onkormanyzat(ok) és egyesiiletek bevondsara is.
Evr8l évre sor keriil az el6z6 években eliiltetett novények gondozésara (gyomlalas,
kapalas), illetve 0j ndvények elhelyezésére.
Az étkezés megszervezése a sziilok feladata, a kozos f6zés élménye szintén a
kozosségépités része. Ezt a célt szolgaljadk a koradélutani sportversenyek, sziil6i
»el0adasok” egykori didkok €s tandrok visszaemlékezései.

4. Digitalis szovegértési verseny 7-8. osztaly — Balassi Balint Gimnazium
2016-ban elinditottuk a varosi altalanos iskoldk 7-8. osztalyosai szamdara a digitalis
szOvegértési versenyt a www.szilencium.hu weboldal felhasznédlasaval. A nemzetkdzi
mérések alapjan a magyar didkok digitalis szovegértése elmarad az atlagtol, ezért
fontos teriiletnek tartjuk ennek fejlesztését. A feladatlap tanérbarat, hiszen azonnal
eredményt mutat, a didkok versenyhelyzetbe hozasa pedig nagyon jo motivacids erejii.
Az eldzetes fordulokat az otthoni és sajat iskolai kornyezetben is megoldhattak. Az
altalanos iskoldk kollégai is megismerték a rendszert és ajanlhattak gyakorlési
feladatokat is a didkok szdmara.

5. Onbizalom erésitése — Balassi Balint Gimnazium
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10.

11.

Napjaink iskoldiban egyre tobb Onbizalom-hidanyos didk van jelen, ©6nbizalmuk
erdsitésére szoktam a gyakorlatsort megvaldsitani.

A megvalositashoz legalabb 2 osztalyfondki ora — esetleg egy palyaorientacios délelott
egy része sziikséges.

Egyediil nem megy - A csalad és az iskola kapcsolatanak erdsitése az Endrefalvai

Moéra Ferenc Altalanos Iskolaban

A j6 gyakorlat célja, a sziil6i haz ¢és az iskola kapcsolatdnak erdsitése annak
érdekében, hogy a sziilok ismerjék meg az intézmény munkajat, tdmogassak a
gyermekeket az iskolaba jarasban, tanulasban. A program eredményeként a sziilok
aktiv szerepet vallalnak az iskola életében, hiszen napjainkban egyre tobb sziil6t nehéz
megnyerni az iskoladnak, egyre kevesebben jonnek el a sziil6i értekezletekre, fogado
orakra, nyilt napokra.

Jogaoktatis — Dejtari Mikszath Kalman Altalinos Iskola

A gyerekek iskolas korban nagyon sokat iilnek déleléttonként, majd altalaban otthon
iskola utan is. A tanuldk nagy része kisebb-nagyobb fokban figyelemzavarral kiizd,
mely a tanuldsban is akadalyozza, s a tarsas kapcsolatait is megneheziti. Mindezeket
szem elOtt tartva a joga gyakorlatai és szellemisége kivald lehetdséget biztositanak
ennek kompenzalasa. Epitve arra a tényre, hogy a gyermekek szeretnek mozogni,
olyan ujszerli mozgasra épiild, de annal tobbet is nyujté tevékenységet kinalunk
didkjainknak, mely a szabadidd egészséges eltdltése mellett, mint mozgasforma és az
ahhoz kapcsolodo 1€gz0, relaxacios gyakorlatok jotékonyan hatnak a gyermekek testi,
idegrendszeri és lelki egészségére. Minél fiatalabb korban ismerkednek meg a
gyerekek a jogaval, remélhetéleg annal kevesebb magatartasi, tanuldsi nehézséggel
taldlkozhatunk naluk felsébb éves korukban.

Kornyezet- és természetvédelem a Madach Imre Kollégiumban

A didkoknak didkprojekteken keresztiil kell bemutatni egy adott védett, vagy védendo
természeti teriiletet, fajt, tarsuldst, természetes, vagy mesterséges 0kologiai egyensulyt
mutato teriiletet.

Kozgazdasagi, pénziigyi és vallalkozasi ismeretek a Z generacié szamara a
Madach Imre Kollégiumban

A j6 gyakorlat keretében bemutatjak, hogy a tanuloknak nyujtott gazdasagi- pénziigyi-
véllalkozasi ismeretekkel mi a céljuk. A tanulmanyban bemutatjadk a véalasztott
modszereket €s a foglalkozasok vazlatat, a képzés logikai ivét. A képzési struktarat
igyekeztek a Z generacié igényeihez igazitani, a tananyagban viszonylag rovid a
frontalis munka, inkdbb az informécidszerzés moddjainak bemutatdsara,
megismertetésére helyezték a hangsulyt. A jo gyakorlat hét foglalkozast tartalmaz.

Pénz a csaladban projekt - Dejtari Mikszath Kalman Altalanos Iskola

Az el6z6 években hagyomannya tettiik a tanulok pénziigyi felvildgositasat. 3-8.
osztalyig, tavasszal 4-4 oraban, amelyeken a csaladi koltségvetésrdl kapnak alapfokt
ismereteket, hogyan lehet takarékoskodni, milyen banki miiveleteket lehet alkalmazni
a csaladi pénziigyeknél. Erzékeltetik a szamukra, hogyan lehet nagyobb vasarlasokat
elintézni. Mire van feltétleniil sziikség a csaladban. Mi az, amit nem biztos, hogy meg
kell venni. A bevételek alapjan mennyit €s mire érdemes ¢és kell kdlteni a csaladban.
Az el6z6 évben mar a sziiloket is bevontak, résziikre 2 oras ismertetot szerveztek.
Harom hetet meghalado Rakoczi-projekt Romhanyban

A projekt célja: a szabadsidgharcrol megismerteket elmélyitse, kibdvitse; a
hagyomanyokat apolja; kiilonb6zd élethelyzetekhez helyesen viszonyuljon; az olvasas
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megszerettetése, kutatds lehetdsége; az egészséges életmdd ismerete; a szabadidd
értelmes eltoltése; kozosségépités-onmaga jobb megismerése.

Programok ezekhez a célokhoz: A konyv elolvasasa, a film megtekintése. Kirandulas
a helyszinekre: Préonay - kastély, Dennek, Vér-hegy: itt szamhdboru, nyarsalas
(tizrakas szabdlyai-nyarsbot készitése), dramatizdldsa az eseményeknek, a
torténetnek. Korabeli ételek készitése: kenyérsiités, mézeskalacs készités —terités,
vendéglatas. Kézimunkdk: jegykendd himzése, tarsoly készitése, kereszt faragasa,
festése. Rajzok, tablok, illusztracidok, gyurma makettek, konyvboritok, meghivok
megszerkesztése, kivitelezése egyéni vagy csoport munkaban. A projekt soran sok-Sok
fénykép késziil, ebbdl PP-t eldadast reprezentalnak. Az irasbeli munka sem
elhanyagolhat6: tartalomiras, szotarkészités, vazlatiras, kutatds (Net, konyvtar)
riportok, konyvajanlo, SMS, email, tollbamondas....A riportkészités az egyik kedvenc
a harom hét alatt: polgarmester, védénd, panzid, ,harangok”. De hangverseny
latogatas, daltanulés, par tanclépés megtanulasa is belefér az iddbe.

Minden tevékenység alapja a Rakoczi hadnagya regény ¢és film Barabas Tibortol.
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MEGISMERESI NYILATKOZAT

.................................................. teleptilés polgarmester eként nyilatkozom, hogy a
Balassagyarmati Tankeriileti Kozpont 2017-2022 iddszakra szold Fejlesztési Tervét

megismertem.

Kelt: oo , 2017. oktober ....

PH.

Polgarmester



