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1. A TARGYALANDO TEMAKOR TARGYILAGOS ES TENYSZERU BEMUTATASA

A Tisztelt Képviselbtestllet 2012.marcius 23-i Glésén dontott az dvodavezetdi palyazat kiira-
sarol.

A palyazati kiirast hivatalosan kdzzé tettiik 2012.majus 12. napjan az Oktatasi és Kulturalis
Kdzlényben, valamint 2012.m3ajus 16-an a Kormanyzati Személylgyi Szolgaltaté Kézigazga-
tasi Képzési Kozpont internetes oldalan. Ezen kivil a palyazati felhivas megjelent az 6nkor-
manyzat honlapjan és a kabel tévén is.

A 2012.majus 31-i benyujtasi hatariddig egy érvényes palyazat érkezett.

A benyujtott palyazat tartalmat és megfeleléségét az illetékes tanacsnok ellenérizte. Ezt ko-
vezben a palyazatot véleményezésre megkuldtik a véleményezésre jogosultak részére. A
vélemények az eléterjesztés mellékletét képezi.

A palyazé a napirend nyilt Glésen torténd targyalasahoz hozzajarulasat adta.

A hatarozatlan ideji kézalkalmazotti jogviszony mellett a vezetéi megbizas hatarozott idére 5
évre szol.

138/1992. (X. 8.) Korm. rendelet (A kbzalkalmazottakrél szold 1992. évi XXXIII. térvény vég-
rehajtasarol a kdzoktatasi intézményekben) 14/C. §-a szerint:

A teleplilési dnkormanyzat képvisel6-testilete altal adott intézményvezetdi megbizas esetén
a potlék mértéke nem lehet kevesebb, mint a kodzalkalmazotti pétiékalap (20.000 Ft)
230%-a, ha az intézményvezetd heti kotelez6 éraszama nem haladja meg a heti 6 érat,
tovabba azokban a kozoktatasi intézményekben, amelyekben a vezetdknek nincs kotelezd
oraszamuk, ha az intézmény korzeti feladatot lat el,

Az intézményvezetd éraszama heti 6 ora, igy a potlék mértéke nem lehet kevesebb 230 %-
nal.

A 2012.évi koltségvetésben a pétiék mértéke 230 %-ban kerlt tervezésre, ezért a hatarozati
javaslatban is a 230 % szerepel. Természetesen a vezetdi potlek mértékének megallapitasa-
ra a Kormanyrendeletben foglaltak szerint a Tisztelt Képvisel6-testlilet jogosult.

1 oldal a 4 oldalbol
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2. ELOZMENYEK, KULONOSEN A TEMABAN HOZOTT KORABBI TESTULETI DONTE-
SEK, AZOK VEGREHAJTASA

57/2012. (111.23.) sz. Kt. hatarozata

Rétsag Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiilete a "Kézalkalmazottak jogallasarol szold"
1992. évi XXXIII. torvény 20/A. § alapjan palyazatot hirdet 6vodavezetdi munkakor betoltésé-
re az alabbiak szerint:

A kézalkalmazotti jogviszony id6tartama: hatarozatlan ideji kézalkalmazotti jogviszony
Foglalkoztatas jellege: Teljes munkaidé

A vezet6i megbizas id6tartama: A vezetdi megbizas hatarozott idére, 5 évre szdl.

A munkavégzés helye: 2651 Rétsag Mikszath u. 6.

A beosztashoz tartozo, illetve a vezetéi megbizassal jard lényeges feladatok:

Az irAnyado jogszabalyokban meghatarozott feladatok ellatasa, az intézmény térvényes mi-
kodtetése, takarékos gazdalkodas, munkaltatédi jogok gyakorlasa.

Illetmény és juttatasok:

Az illetmény megallapitasara és a juttatasokra a "Kézalkalmazottak jogallasardl szél6" 1992.
évi XXXIII. térvény rendelkezései az iranyadok.

Palyazati feltételek:

* Fels6foku évodapedagogus végzettség és pedagdgus szakvizsga,

* Vagyonnyilatkozat tételi eljaras lefolytatasa,

» Szakképesitésnek megfelel6 munkakérben szerzett 5 év szakmai gyakorlat
» Magyar allampolgarsag, bintetlen eléélet, cselekvbéképesség

A palyazat elbiralasanal elényt jelent:
* Féiskola, kézoktatas vezet6i vagy dvodai menedzser vagy vezetd dvodapedagdgus szak-
vizsga,
* helyismeret

A palyazat részeként benyujtandé iratok, igazolasok:

A palyazatnak tartalmaznia kell:

* a palyazo szakmai 6néletrajzat,

* az intézmény vezetésére vonatkozé vezetési programot

* biintetlen eléélet igazolasara 30 napnal nem régebbi erkdlcsi bizonyitvanyt,

* iskolai végzettség igazolasara az oklevél masolatat,

* a palyazat véleményezésében és elbiralasaban résztvevok betekintési jogara utaldé nyilat-
kozatot,

* nyilatkozatot a zart vagy nyilt Glés keretében torténd targyalasra vonatkozoan

* tovabba a korabbi munkaviszonyokra vonatkozé igazolasokat.

Az allashely betdlthetéségének idépontja:

Az allashely legkorabban 2012. augusztus 1. napjatol tolthets be.

A palyazat benyujtasanak hatarideje: KSZK honlapon torténé megjelenést kéveté 15 nap. A
palyazati kiirassal kapcsolatosan tovabbi informaciot Mezéfi Zoltan polgarmester nyuijt, a 35-
550-100 -as telefonszamon.

A palyazatok benyujtasanak maodja:

- Postai Uton, a palyazatnak a Rétsag Varos Onkormanyzata cimére térténé megkildésével
(2651 Rétsag Rakoczi u. 20. ).

* Kérjuk a boritékon feltlintetni a palyazati adatbazisban szereplé azonosité szamot:

........... , valamint palyazat megnevezését. ,6vodavezetdi palyazat”

A palyazat elbiralasanak médja, rendje:
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Az intézményi véleményezés utan a Pénzlgyi és Varoslizemeltetési Bizottsag személyesen
hallgatja meg a palyazot. A Bizottsag javaslatara a végleges dontést a Képvisel6-testulet
hozza meg.

A palyazat elbiralasanak hatarideje: 2012. junius 30

A palyazati kiiras tovabbi kozzétételének helye, ideje:

* Oktatasi és Kulturalis Kozlony

* www.retsag.hu

A KOZIGALLAS publikalasi idépontja: 2012. .............

Utasitja a jegyz6t a palyazati kiiras hataridében torténé megjelentetésére és a palyazati elja-
ras

el6készitéseére.

Felelds: Hutter Janosné jegyz6
Hatarid6: szbveg szerint

3. JOGSZABALYI HATTER
Kdézoktatasi torvény,
Kdzalkalmazottak jogallasardl szold 1992.évi XXXIIl.térvény és a végrehajtasara kiadott
138/1992.(X.08.) Korm.rendelet,
11/1994.(V1.08.) MKM rendelet a nevelési és oktatasi intézmények mikdodési rendjérdl

4. HATAROZATI JAVASLAT

RETSAG VAROS ONKORMANYZATA KEPVISELO-TESTULETENEK
2012.( VI.22.) KT. HATAROZATA

Rétsag Varos Onkormanyzat Képvisels-testiilete a Napkoézi otthonos Ovoda (2651 Rétsag
Mikszath u.9.) évodavezetd feladatainak ellatasaval 2012.augusztus 01.napjatol 2017 .julius
31.napjaig terjedd hatarozott idére

Vinczéné Szunyogh Judit

2651 Rétsag Mez6 u. 12. szam alatti lakost, az intézmény évodapedagdgus munkakdrben
hatéarozatlan id6re kinevezett kdzalkalmazottjat bizza meg.

llletményét a kozalkalmazotti toérvény figyelembe vételével 185.103 Ft alapilletmény és
46.000 Ft vezetbi potiékban hatarozza meg, mely a kézalkalmazotti pétiékalap 230 %-a.

A képviseld-testilet felkéri a polgarmestert a szikséges munkaltatoi intézkedések megtételé-
re.

Hataridé: 2012.augusztus 01.
Felel6s: Mez6fi Zoltan polgarmester

Rétsag, 2012. junius 04.

Hutter Janosné
jegyz6

Az elbterjesztés jogszabalysértést nem tartalmaz.

Hutter Janosné
jegyz6



| Ovodavezetsi palyazat elbiralasa 2012.jdnius 22-i. kt iilésére
Girasek Karoly
onkormanyzati képviseld, tanacsnok
2651 Rétsag Postafiok: 44
girasek@wnet.hu

Targy: Tanacsnoki vélemény ovodavezetdi palyazathoz

Rétsag Varosi Onkormanyzat
Képvisel6-testiiletének
Rétsag

Tisztelt Képviselb-testiilet!

Az 5 éves vezetdi megbizas lejartaval a képviseld-testilet idében dontott a vezetdi palyazat
kiirasarol. A palyazat a térvényesen el6irt helyeken megjelent. A kdzlényben valé megjele-
nés rajtunk kivulallé okbdl késett, ezért a majusi Ulésen nem volt méd a palyazat elbiralasra.
Jelen Ulésen minden feltétele adott a dontésnek.

A meghirdetett palyazatra egy palyazo jelentkezett. A boriték felbontasat magam hitelesitet-
tem. Megallapithato, hogy a palyazo a kiirt feltételeknek megfelel, a sziikséges dokumentu-
mokat csatolta.

Az elbterjesztés részletesen tartalmazza a vonatkoz6 szabalyokat, a kdorilményeket és a
hatarozati javaslatot. A palyazatot az 6voda munkatarsainak kb6zdssége, eldiras-szerlien két
Ulésen megtargyalta a palyazatot, és azt elfogadasra javasolja a képvisel6-testiletnek.

A mellékelt szakmai program igen részletesen elemzi az évodai munka terileteit, és jol atte-
kinthet§ formaban tartalmazza a palyazé elképzeléseit az 6vodai munka meguijitasara.
Mindezek mellett megjegyzend6, hogy az 6évoda szakmai munkaja jelenleg is elismerésre
méltd, mar az is j6 vallalas lenne, ha ez a szint megérizhet6. Ehhez képest elérelépésrél,
egyes szakmai terlletek javitasardl szol a palyazat, amit csak idvozdéini lehet.

Az elbterjesztés targyalasat, a jelolt kinevezését javaslom.

Rétsag 2012. junius 13. —
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Girasek Karoly tanacsnok



OVODAVEZETOI PALYAZAT

Készitette:

Vinczéné Szunyogh Judit
ovodapedagdgus
ovodavezetd helyettes

2651, Rétsag Mez6 ut 12.

Palyaztato:

Rétsag Varos
Onkorményzat
Képvisel-testiilete

2651, Rétsag Rakoczi ut 20.



Rétsag Varos Onkormanyzat Polgarmesteri Hivatala

Képvisel6 Testiilet
részere

2151 Rétsag
Rékoczi ut 20.

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Alulirott, Vinczéné Szunyogh Judit, a Rétsdg Varos Onkormanyzat Képviseld-testiilete
(2651. Rétsag, Rakoczi ut 20.) altal, az Oktatasi és Kulturalis KozIony - 2012. majus 11.
szamaban — meghirdetett, 840/2012 azonositoszamu Rétsag Napkoézi Otthonos
Ovoda (2651. Rétsag Mikszath Gt 6.) évodavezetéi munkakor betdltésére kiirt palyazatat
ezuton tisztelettel megpalyazom.

Mellékletként a kovetkezOket csatolom:

. szamu melléklet: Erkdlesi bizonyitvany

. szamu melléklet: Nyilatkozatok /3 db/

. szamu melléklet: Oklevél 6vodapedagogus végzettségrol

. szamu melléklet: Oklevél vezetd 6vodapedagogus szakiranyu szakképzettségrol

. szamu melléklet: TanUsitvany korai fejlesztés képzésrol

. szamu melléklet: Tanusitvany a gyermek és ifjusagvédelemrol

. szamu melléklet: Tanusitvany a szamitogép hasznalat és szovegszerkesztés képzésrol

. szamu melléklet: Tantusitvany vizualis nevelésrol

. szamu melléklet: TanUsitvany a palyazatiras és projectmanagement, FAT akkreditalt OKJ-s
felnottképzési programrol

10. szamu melléklet: Tanusitvany a Diagnosztikus Fejlodésvizsgald Rendszer, képességfejlesztd
programrol

11. szamu melléklet: TanGsitvany a Sindelar - Zsoldos tréningprogram 1-es képzésrdl

O 0 1N N B~ Wi —

Rétsag, 2012. majus 12.
Vinczéné Szunyogh Judit
2152 Rétsag Mezd6 ut 12.
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1. BEVEZETES

Az 6voda a kozoktatasi rendszer szakmailag 6nall6 nevelési intézménye, a csaladi nevelés
kiegészitéje, a gyermek harmadik életévétl az iskoldba lépésig. Ovodank 6vo-véds,
szocialis, nevelo-személyiségfejleszté funkcidinak ellatdsa mellett, teleplilésiinkon
kifejezetten  identitdsszervezd, kozoOsségszervezd elem, mely tevékenységeinek
sokszinliségével van jelen a varos mindennapjaiban.

A pedagdgusi hivatas talan egyik legfontosabb jellemzdje a mai tdrsadalomban, hogy
felgyorsult életiinkben iddt szakitunk arra, hogy a magunk és a koriilottiink él6k szamara
meghitt, nyugodt perceket, oOrdkat szerezziink. E hivatds gyakorlasa soran, kelld
elhivatottsaggal, etikus magatartdssal, egy olyan gyermekkozponti 6vodai élet
megval6sitdsdn munkalkodunk, amelyben alkalmazkodva a koriilottink végbement
valtozasokhoz, egyiitt, csapatként vesziink részt a célok megfogalmazasaban ¢s
megvalositasdban. Ennek érdekében az dvodai élet szervezésében fOszerepet biztositunk a
jatéknak, a mozgas oromének, a cselekvésvagy kielégitésének, az Osztonds, természetes
kivancsisagbol adodd megismerésnek, amikor a gyermek érdeklddése, tevékenysége ezt
megkivanja.

Feln6tt és gyermek szamdara egyarant fontos az egyénre irdnyulod to6rddés, a pozitiv
megnyilvanulasokra valé odafigyelés és az 6szinteség.

1.1. Szakmai hitvallas

Hiszem és vallom:

- hogy a gyermekkor a felszabadult, felh6tlen, 6romteli jaték idoszaka; amikor a
kisgyermek racsodalkozik és felfedezi sziikebb- és tdgabb kornyezetét, az 6t koriilvevo
vilagot

- hogy a szabad jaték és a tudatos tervszerli munka a gyermekek személyiségének és
képességeinek kibontakoztatasat, fejlodését eredményezi;

- hogy az atgondolt, feleldsségteljes pedagdgiai munka eredményeként kreativ
gondolkodasu,cselekvésre kész, nyitott, a tudasvagy igényével rendelkezd, 6nallo
gyermekeket neveliink, amely egész ¢letiikre nézve meghatarozo iranyultsagot
eredményez;

- hogy a gyermeki személyiség kibontakoztatdsahoz elengedhetetlen a feltétel nélkiili
elfogadas, az a nevelési attitlid, mely a szereteten alapul, ami biztonsagot nyujt a
gyermekeknek a harmonikus, egészséges fejlodéshez;

- hogy bels6é meggy6z6désbdl fakadoan hinniink kell, hogy a hatranyos helyzett, és
sajatos nevelési igényl gyermekek nevelése, befogadasa a normal
gyermekkdzosségbe, megalapozza a késdbbiekben a tarsadalomba vald integraciod
lehetOségét;



1.2 Vezet6i hitvalldsom

Az eredményes, sikeres munka érdekében, tevékenységem soran fontosnak tartom
- a munkatarsak alapos ismeretét: személyes értékeiket, s szakmai elkotelezettségiiket.

- vildgosan  megfogalmazott, kozosen értelmezett célok  megfogalmazésat,
megvalositasat.
- afelelésségvallalast, a kezdeményezést, a folyamatok allando javitasat.

- amunkatarsak intézményi célokkal valé azonosulésat, a lojalitast.

- az optimalis targyi és személyi feltételek biztositasat, alkoto 1égkor kialakitasat, mely
a vezetd, ¢és a gyermekekkel foglalkozd valamennyi felndtt csapatmunkéjanak
eredménye.

Olyan kozosséget kivanok irdnyitani, ahol az alkalmazottak

- szakmai munkdjukat belsd hittel, elkotelezettséggel, a gyermekek fejlodésébe vetett
bizalommal, a hatdspedagdgia gondolatisdganak €s gyakorlatanak szellemében végzik.

- acsaladdal szorosan egyiittmiikddve nevelnek.

Az intézmény fenntartojaval korrekt, szakmai alapokon nyugvé kapcsolatot kivanok kiépiteni
¢s milkddtetni. Dontéseimben elvarasait figyelembe veszem, minden tevékenységemben
jogszertien jarok el.

Személyes példamutatassal, emberséggel, a valtozasok iranti fogékonysdggal végzem
feladataimat.

Olyan vezetd kivanok lenni, aki a ,,magyar oktatasiigy nemes hagyomanyait a jelenkor
oy . , e "oz . . . 1 J . 17
elvarésaival €s a jovo lehetdségeivel 6tvozve” végzi munkajat.

Vezetdi programom megvaldsitdsa soran, kamatoztatni szandékozom 26 éves
o6vodapedagdgusi gyakorlatomat, valamint 6t éves vezetd helyettesi tapasztalatomat.

A vezetdi dallas megpdlyazdsa kihivast jelent szamomra. Fontosnak tartom, hogy az évoda
értékeit, hagyomdnyait megorizve, uj tartalmakkal kiegészitve hozzdjaruljak az optimadlis
feltételek biztositasahoz; mindazokhoz, amelyek az intézmény eredményes miikodéséhez
szitkségesek.

12011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrsl (Magyar Kozlony, 2011. évi 162. szam 39622. 0.)
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1.3. A vezetGi programot meghatarozo dokumentumok

1.3.1. Jogszabalyi hattér

1993. évi LXXIX. torvény a kozoktatasrol
1993. évi LXXVII. torvény VI. fejezete a nemzetiségi és etnikai kisebbségek jogairdl
137/1996. (VIIL. 28.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramrol

3/2002. (II. 15.) OM rendelet a kozoktatds mindségbiztositasarol és
mindségfejlesztésérol

30/2004. (X. 28.) OM rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikdodésérdl szolo
11/1994. (VI. 8.) MKM rendelet mddositasarol

2/2005. (III. 1.) OM rendelet a Sajatos nevelési igényl gyermekek 6vodai nevelésének
iranyelve és a Sajatos nevelési igényti tanulok iskolai oktatasanak iranyelve kiadasarol

2006. évi torvény a kozoktatasrol szolo 1993. évi LXXIX. torvény modositasarol
2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrol

Onkormanyzati Mindségiranyitasi program

1.3.2. Az 6voda alapdokumentumai

A pélyazat elkészitéséhez az alabbi intézményi dokumentumokat tanulméanyoztam:

Alapité Okirat
Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

Integralt személyiségtejlesztés a prevencio tiikkrében a rétsagi napkdzi otthonos 6voda
helyi nevelési programja

Az intézmény szabalyzatai: Hazirend, Ttizvédelmi Szabalyzat, Munkavédelmi
Szabalyzat, Pénzkezelési Szabalyzat, Iratkezelési Szabalyzat, Tovabbképzési Terv,

Intézményi mindségiranyitasi program

1.3.3 Egyéb helyi dokumentumok

Teljes korti intézményi dnértékelés

Intézményi munkatervek



- Tanévvégi beszamolok
- Taniigyigazgatds dokumentacioi

- Gazdalkodas, targyi feltételek nyomon kovetése



2. SZAKMAI ONELETRAJZ

Személyi adatok:

Csaladi és utdnev
Lakcim:

e:  Vinczéné Szunyogh Judit
2651 Rétsag, Mezd6 ut 12.

Sziiletési helye, ideje: Balassagyarmat, 1964.10. 20.

Allampolgérsaga:
Elérhetdség:

Tanulményok:

2000 — 2002
1997 — 1998
1986 — 1988
1983 — 1984
1982 — 1985
1979 — 1983
1971 — 1979
Tovabbképzések:
2009

2008 —2009
2006 — 2007
2004

2003

2002

magyar
telefon: +3670 535 8040
e-mail: szunyoghjudit64(@gmail.com

E6tvos Lorand Tudoményegyetem, Tanito- és Ovoképzo Féiskolai Kar
Neveléstudomanyi Tanszék, Vezeté dvodapedagogus tovabbképzesi szak
Vezetd 6vodapedagogus szakiranyu szakképzettség

Barczi Gusztav Gydgypedagogiai Tanarképzo Foiskola, Budapest
Korai fejlesztés szak

Korai fejlesztés a fejlodésiikben akadalyozott gyermekek szamara
Kecskeméti Tanitoképzd Foiskola, Ovondi szak, Kecskemét
Okleveles 6vodapedagogus

Verseghy Ferenc Megyei Konyvtar, Szolnok
Konyvtarkezel6i kozépfoku szakvizsga

Budapesti Népmiivelési Intézet, Salgotarjani tagozat
Miivészeti oktatoi mikodési engedély

Szantd Kovacs Janos Ovondképzd Szakkozépiskola, Balassagyarmat
¢érettségi — képesitd vizsga

Altalanos Iskola, Rétsag

Asszertiv kommunikacio alapjai kurzus
Viaci Oktatasszervezo Iroda

»Diagnosztikus Fejlédésvizsgald Rendszer — DIFER kritériumorientalt
képességfejlesztés 4 éves kortol 8 éves korig” Romhéany, Aranyalma Ovoda

Budapesti Kommunikdcios és Uzleti Féiskola, Salgotarjani tagozat
Pélyazatiras és projektmenedzsment tanfolyam
FAT akkreditalt OKJ-s felndttképzési program

Vizualis nevelés
ALAP Pedagogiai Kézpont, Budapest

Szamitogép alapfokt hasznalata és szovegszerkesztés
Nograd Megyei Pedagdgiai Intézet altal szervezett tanfolyam
Mindségbiztositasi alapkurzus
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Nograd Megyei Pedagodgiai Intézet altal szervezett tanfolyam

1999 Gyermek és ifjusagvédelem
Nograd Megyei Pedagogiai Intézet altal szervezett tanfolyam

1998 — 1999 Bérczi Gusztav Gyogypedagdgiai Tanarképzd Fdiskola - Budapest
»,Sindelar - Zsoldos tréningprogram 1.”
Ovodasok tanulasi zavarainak diagnosztikaja és terapidja

Munkahelyek:

1996- Napkozi otthonos Ovoda Rétsag, Mikszath ut 6.
munkakdr: korai fejlesztd 1996-1998
ovond 1998-
ovono, vezetd-helyettes 2007-

1986 — 1996 Napkoézi otthonos Ovoda Rétsag, Templom ut 10.
munkakor: ovond

1983 — 1986 Rétsag Varosi Jogu Konyvtar
munkakor: kdlesonzo konyvtaros, kvt. kezeld technikus

Tagsag szakmai szervezetben:

Rétsdgi Napkozi Otthonos Ovoda

mindségbiztositasi TEAM vezetd 2002 — 2004

TEAM tag 2004-
Nograd Megyei Pedagogiai Szakmai Szolgaltato és Szakszolgalati Intézet

ovodai szaktanacsado 2000 — 2002

POZITIV Orszdgos Szakmai Egyesiilet a nehezen kezelhetd gyerekek megsegitésére
egyesiileti tag 2000 -

Pélyazatok:

Nograd Megyei Kozmiivelédési Kozalapitvany pdalyazata: Kornyezetiink ¢és
lakohelyiink megismerése /2009/

Nograd Megyei Kozmiivelddési Kozalapitvany palyazata: Szakmai nap a térség
pedagdgusai szamara /2008/

Nograd Megyei Pedagogiai Intézet, Diasorozatok tervezése ¢és készitése a
kornyezetismereti foglalkozasokhoz

,»Comenius” — jeligével II. helyezés /1988/



Publikaciok:

A korai fejlesztés id6szerli kerdesei I-II. In: Nograd Megyei Pedagogiai Intézet ¢s a
Magyar Pedagdgiai Tarsasag Nogradi Tagozatanak kiadvanya, NOVU-M 1999.

A pedagogus hitvallasa, szakmai program. In: Nograd Megyei Pedagogiai Intézet és a
Magyar Pedagogiai Tarsasag Nogradi Tagozatanak kiadvanya, NOVU-M 2000.

A XXIX No6grad Megyei Pedagégiai Nap alkalmaboél megrendezett ,MESTEREK ES
TANITVANYOK” képzdmiivészeti kiallitason valo részvétel. /2011/
Mester pedagogus oklevél

Szakmai érdeklddési kor:

Kommunikacié 6vodai vonatkozasai

Vizualis nevelés

Egyéni fejlesztés, differencialt nevelés alkalmazasa a mindennapokban
Hagyomanyapolas

Egészséges ¢letmodra nevelés témakorei

Kornyezetkultira, kornyezetvédelem, kornyezettudatos €letmod
Mindségbiztositasi, -fejlesztési lehetdségek

Jovokép

Olyan 6vodai arculat kialakitasara kivanok torekedni, amelyben kiemelt szerepet kap:

- a partnerkdzpontisag és az egyiittmiikodés

- a gyermekek érdekeinek mindenek f6l6tti szem elott tartdsa
- a szervezeti kultara fejlesztése

- az informécidaramlas

- valamint a munkamegosztas aranyos elosztasa ¢s mitkddtetése.

Tapasztalataim szerint, akkor tudunk eredményesen egyiitt dolgozni, ha mindenki
képességei szerint hozzajarul a sikerek eléréséhez és személyes feleldsséggel tartozik vallalt
¢s kapott feladatainak teljesitéséért. Ennek sordn szeretnék épiteni munkatarsaim pozitiv
értékeire, melyek érvényesiilésekor a szandék elsddlegesen fontos, a tettek, pedig magukért
beszélnek.

Bizom abban, hogy elkotelezve a kozds célok irant, tiszteletben tartva egymads
véleményét, kdlcsondsen toreksziink a folyamatos megujulasra, a fejlédésre.
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3.MUKODESI ES SZAKMAI HELYZETELEMZES

3.1. Az intézmény bemutatasa

Ovodank a Mikszath utcaban, lakételepi kornyezetben helyezkedik el. Tevékenységét
tekintve, 31 éves multra tekint vissza. Négy csoportjaban 120 gyermek szamara biztosit
6vodai nevelést. Parkos jatszoudvarral rendelkezik, melynek kiilonlegessége a tobb funkcios
maszo-var.

3.1.1. Szociokulturalis hattér

Az intézményiinkbe érkezd gyermekek szociokulturalis hattere viszonylag nagy szorast
mutat, tovabba az 6vodaba 1épd gyermekeknél a korabbi évekkel szemben, szocidlis és a
kognitiv fejlettség teriiletén jelentds eltérést tapasztalunk.

A szocidlis hatranyok eltéré mértékii ndvekedésével parhuzamosan érzékelhetd,
hogy észrevehetden csokkent a rendezett, harmonikus csalddi életbdl érkezd
gyermekek szama.

- Csokkenést tapasztalunk a tudatos nevelésre odafigyeld csaladok aranyaban.

- A felgyorsult életritmus €s a kiilvilagbol érkezd, szdmtalan informaci6 halmaz, a
gyermekek életében tartds stressz tényezd. A gyermeki érzelmi intelligencia
fejlodése elmaradt az értelmi intelligenciaval szemben.

- Jellemzdvé valt a szobatisztasdg kialakuldsanak elhtizodasa, az dvodaba I1épés utani
iddészakban torténd befejezddése, illetve az életkor szerint elvarhatod onalldsag, pl. az
étkezés, mosdo haszndlat, alapvetd sziikségletek jelzése teriiletén.

- Az intézmény minden dolgozdja szamara kiemelt fontossdggal bir a sziiléi hazzal
valé folyamatos egyiittmiikodési lehetdség keresése, sziil6i igények megismerése,
mérlegelése.

Koriltekintden, tamogatdan, kozelitiink a gyermekekhez, sziilokhéz az egyiittnevelés
hatékonysdga és a gyermekek esélyegyenldségének biztositasa érdekében. Tapasztalatunk,
hogy erbfeszitéseink kovetkeztében oOvodéasaink szivesen jarnak oOvodaba, felszabadultan
jatszanak, mindennapi életiiket tevékenységek rendszerében élik, alkalmassa valnak az iskolai
¢letre.

3.1.2. Targyi feltételek

Az ¢piilet az allagmegovasi, felujitdsi és a folyamatos karbantartdsi munkak
eredményeként jo allapotban van. A vizesblokk és a gyermekmosdok feljitasa tavlati
terveinkben szerepel. A nyildszarok cseréje, a homlokzat szigetelése ¢és a fiités korszerlsitése
megtortént, amely reméljiik, hogy hosszu tdvon energia megtakaritast eredményez majd.

A csoportszobak tagasak, vilagosak, méretiik megfelel a gyermeklétszamnak. Minden
csoporthoz kiilon gyermekoltozo €s mosdohelyiség tartozik.

A berendezés megfeleld mennyiségli, a gyermekbutorok részben korszeriiek, a
gyermekfektetdk cseréje a nagy- és kozépsOcsoportokban megtdrtént. Idovel szeretnénk uj
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asztalokat, gyermekszékeket és oltozoszekrényeket is. A gyermekek fejlesztését eldsegitd
eszk6zok az elhasznaldodas miatt, valamint az 0j, modernebb jatszoeszkozok megjelenése
kapcsan idészakonként kiegészitésre, cserére szorulnak.

A targyi eszkdzok pénziigyi forrasbiztositasara az intézményi koltségvetés keretein
kiviil a Kolyokvar Alapitvany, valamint célpalydzatokon nyert 0sszegek adnak lehetdséget.
Ovodankban sajnos nem all a gyermekek rendelkezésére korszerii mozgasfejleszté
eszkozokkel felszerelt tornaterem. A nevelOtestiilet az ,,Ovodafejlesztés TAMOP-3.1.11-
12/2” palyéazati lehetdségén gondolkodik, amely megoldast jelenthetne a preventiv
mozgasfejlesztés valamint, a mozgaskorrekciora szoruldo gyermekek ovodapedagogusok altal
torténd csoportos €s egyéni fejlesztésének optimalisabb gyakorlati alkalmazasara. Jelenleg az
intézmény el6terében, illetve az udvaron van lehetdség a testnevelés foglalkozasok
lebonyolitasara.

A logopédiai és fejlesztOpedagogiai ellatas két kiilon helyiségben valosul meg.

Az intézményben dolgozo6 neveldk és technikai dolgozok szamara biztositott az 61t6z0,
a zuhanyzéasi lehetdség korszerlisitésre szorulna. Az alkalmazotti, munkatérsi, és
nevelOkozosségi értekezletek megtartasara megfeleld iroda all a dolgozok rendelkezésére.

A szakmai munka szinvonaldnak fejlesztéséhez, a dolgozdk komfortérzetének
noveléséhez elengedhetetlennek tartom az elméleti munka feltételeinek kifogéastalan
megteremtését: a neveldi szoba optimalis kialakitasat, szamitdgépes munkaallomads és internet
hozzaférés az irodakban, illetve a meglévo szakmai konyvtar Gijragondolasat és atalakitasat.

A részmunkaidds oOvodatitkdr szamdra irodahelyiség all rendelkezésre. A meglévd
informatikai eszk6z0k amortizacidja miatt csak részben biztositott a felelosségteljes feladat
elvégzése. Az dvoda kiils6 kornyezetének alakitasat, az udvarok, kertek gondozasat, apolasat
a dajkak latjak el, esetenként a gyerekek és ovodapedagdgusok is részt vesznek a kdrnyezet
sz¢pitd tevékenységben. A kornyezetvédelmi feladatok megvalositdsdban, az dvodai kdzosség
aktivan egyiittmiikod6. Az 6voda melegit6-talald konyhiaja a HACCP mindségi rendszer
szerint miikodik.

3.1.3. Személyi feltételek

Az intézmény létszama

Ovodapedagogus létszam (6vodavezetével) 8 6
Nevelést — oktatast segitok (dajkak) 4 16
Ovodatitkar (4 6ras részmunkaidé) 116
Személyek dsszesen 13 6

A fejlesztést segitd kiilsds munkatarsak

Logopédus 316
Fejlesztopedagogus (pszicho-pedagogus) 1 6
Személyek osszesen 4 fo
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A napkozi otthonos dvoda teljes nyitva tartasa (6:30-17:00) alatt a gyermekekkel szakképzett
ovodapedagdgus foglakozik. A személyi ellatottsdg stabilnak mondhatd. A nevelGtestiilet
atlagéletkorat figyelembe véve megallapithato, hogy a hianyzé 6vondi statusz (a kihasznaltsag
fliggvényében) sziikségessé valhat. A pedagodgiai munka hatékonysagat az 6vondk szakmai
elhivatottsaga, tenni akardsa hatdrozza meg. A neveldtestiiletre jellemzé a folyamatos
megujulas vagya, az dnképzésre vald igény.

Minden &6vond felséfoktt  végzettséggel rendelkezik. Tovabbképzéseink soran
munkatarsaimmal a kdvetkezd tanfolyamokon ¢és akkreditalt képzéseken vettiink részt:

116
116
116
3 16
216
6 6
116
216
4 16
3 16
1 6
216
1 6
216
316
4 16
8 16
3 16
8 16
3 16

Vezetd Ovodapedagogusi végzettség

Altalanos Iskolai Tanito

Korai Fejleszt6

Fejlesztépedagogus

Személyiségfejlesztd

Gyermekvédelmi tanfolyam

Jaték pedagogiai tanfolyam

Vizualis nevelés

DIFER tanfolyam

Mindségiranyitasi alapkurzus

Palyazatir6i és projectmenedzsment tanfolyam

Zenei nevelés

Természetes anyagok felhasznalasa az 6vodai kismesterségek segitségével
Sindellar-Zsoldos program

Matematikai nevelés

Tartasjavitas és prevencio a testnevelésben
Szamitogép alapfoku hasznélata és szovegszerkesztés
Tehetséggondozas

Asszertiv kommunikécio alapjai képzés

Szabad jaték, mint az esélyegyenldség elomozditasanak egyik eszkoze

Ovodankban szakképzett dajkak dolgoznak, kozvetlen segitségiiket nem nélkiilozheti a
szinvonalas neveldmunka. Munkdjuk sordn megismerték az o6vodapedagdgusok nevelési

elképzeléseit,

modszereit, elvarasait, majd azokat sajat terliletiikon Osszehangolva

alkalmazzak a gyermekek fejlesztése érdekében.
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3.2. Az évodai nevelés céljai, altalanos faladatai

Az 6voda Nevelési Programja az Integralt személyiségfejlesztés a prevencio tiikrében,
a kornyezd vilag megismerésre épiil, kiegésziilve a sajatos nevelési igényli gyermekek
integralt nevelésével. ,,Programunk koncepciojaban prioritast kap az integralt fejlesztés, ami
az Ovodai élet egészét atfogva biztositja a vildg jelenségeinek sokoldalu felfedezését, a
hatékony tanuldst. A csaladdal egylittmiikodve arra toreksziink, hogy a gyerekek jatékos
tanulési térben, egyéni képességiiknek, egyéni érési iitemiiknek megfelelden fejlédjenek az
eltérésekre figyeld differencialt fejlesztés alkalmaval.”

A nevelési program meghatarozott nevelési, fejlesztési tartalmai minden gyermek
szamara egyarant biztositottak.

3.2.1. Jaték

»A jatékok nem esetleges taldlmanyok. Megvilagitjak a felndvekedés
gondjait és Oromeit, megkonnyitik a csecsemdkortdl a felndttkorig
valo utazast. Megtanitjak a gyereket arra, amirdl soha nem is gondolta,
hogy meg kell tanulnia, és soha nem is fog emlékezni ra, hogy
megtanulta. Ellatjak 6t a legkiilonb6zObb tapasztalatokkal, amelyekre
semmilyen mas modon nem tehetne szert.”

(Cherfas J.: Ez csak jaték)

Az oOvodai életben az elsddlegesen meghatarozod tevékenység a jaték, amelyre a
legtobb 1d6t forditunk. A gyermeki sziikségletek kielégitéséhez a gyermeki személyiség
fejlodéséhez elengedhetetlen azoknak az érzelmeknek az 4télése, amelyeket a baratokon,
tarsakon keresztiil szereznek. A jatéktevékenységek soran megismerik egymast, megtanulnak
alkalmazkodni, szabalyokat elfogadni és betartani. Megismerik az 6ket koriilvevd vilagot, j
ismeretek birtokaba jutnak. Fejlodnek képességeik, mozgasuk, emlékezetiik, gondolkodasuk,
kreativitasuk, beszédiik, érzelmeik.

Fontos hogy a gyermek szamdra a jaték, mint belsd igényébdl fakado tevékenységi
forma, része legyen az ismeretszerzésnek, lehet6séget adjon a megszerzett tapasztalatok
szempont a szabadjaték talstlyanak érvényesiilése az O6vodapedagdgus indirekt irdnyitasa
mellett.

Ordmteli, dnként vallalt, 6nallo aktivitast igényld folyamatként kezeljiik a jatékot,
mint a gyermekek fejlddésének nélkiilozhetetlen dsszetevdjét. Radhangoldédunk a gyermekek
¢lményeire, érzelmi-indulati allapotuk tapintatos, empatikus megértésére. Nevelési stilusunk
Osztonzi a gyermekeket a nyugodt, tartalmas, szinvonalas, elmélyiilt, oromteli jaték
kibontakozésara.

Modell szerepiink mintat kdzvetit a szocialis tanuldsra. Hangsulyozzuk, hogy a jaték,
mint sokrétli tdjékozodo tevékenység a gyermekek egész személyiségének, értelmi
képességeinek, mozgasos megnyilvanuldsainak, nyelvi-kommunikacidés képességeinek,
érzelmi - szocidlis tulajdonsagainak fejlddését segiti.

Feladatunk:

A gyermeki vagyak, sérelmek, félelmek kijatszasanak eldsegitése, a gyermekek
problémainak feldolgozdsa a jaték oOngyogyitd szerepének fokozdsaval, a gyermekekrdl
szerzett ismeretek alapjan.
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Konfliktustiirés, konfliktuskezelés, tartos, egyiittmiikodés feltételeinek alakitasa a
csoportok arculatdinak megfeleléen. Az intellektudlisan lassabban fejlddé gyermekek
megismerése, fejlesztése jatékos kozegben egyéni differencidlast motivald sajatos
eszkozokkel.

Gazdag jatékvalasztas biztositasa fiis és lanyos jatékokbol, mozgasos és tarsasja-
tekokbol egyardnt, a jatékban torténd szenzitiv magatartisi lehetdségek sokoldaltisaganak
biztositasaval. Beszédkészség fejlesztése a jatékban. Az o6vond jatéksegitd modszerei a
jatékiranyitas feladatai, megfigyelés, tapasztalatszerzés biztositsa.

Gyakorlati probléma- ¢és feladatmegoldas jatékos helyzetekben. Sokszinii, gazdag a
fejlodési iitemnek ¢és a csoportok arculatinak megfeleld tevékenységek és a
miveltségtartalmak kozvetitése. A sajatos nevelési igényt gyermekek differencialt fejlesztése
az esélyegyenldség feltételeinek megteremtése jatékos helyzetben.

Nyelvi jatékokon keresztiil jatékos beszédfejlesztés, téri iranyok, téri percepciok és
id6hatarozos kifejezések, névmdsok gyakorldsi lehetdségeinek biztositdsa. Babozas,
dramatizalas lehetéségeinek kialakitasa a gyermekek élményeinek feldolgozasa érdekében.
Az integralt tanulds megszervezése minden csoportban a kialakitott szokds- ¢és sza-
balyrendszerhez igazitott.

3.2.2. Egészséges életmddra nevelés

Az egészséges ¢letmodra nevelés célja a gyermekek testi-lelki sziikségleteinek ki-
elégitése, egészséges ¢€letvitel-igény kialakitasa és szomatikus fejlédésiik elsegitése.

Minden 6vodapedagdgus fontos feladatanak érzi az egészséges életvitel szokasainak
megismertetését, alakitdsat, gyakorlasat, amely szolgalja a gyermekek harmonikus fejlodését,
a mentalhigiéné, a szocidlis és testi nevelés eszkozeivel. Mindehhez elengedhetetlen a
gyermek fejlodéséhez és fejlesztéséhez sziikséges egészséges és biztonsagos pedagdgiai
kdrnyezet biztositasa.

Feladatunk:

Beilleszkedés optimalis feltételeinek biztositasa, sziiléi igények megismerése. A
gyermekek gondozasa, testi szlikségleteik, mozgésigénylik kielégitése. Egészségiik védelme,
az edzettség feltételeinek megteremtése.

A fejlodéshez és fejlesztéshez sziikséges egészséges ¢€s biztonsagos kornyezet
megteremtése. A sajatos sziikségletli gyermekek szamara megfeleld szakemberek bevonéasaval
specialis gondozo, prevencios ¢és korrekcios nevelési feladatok ellatasa.

Programunk kiemelten kezeli a gyermekek mozgéasigényének kielégitését,
mozgassziikségletiik fenntartasat, mozgastapasztalataik bovitését, a testi fejlodés eldsegitését.
A mozgasfejlesztésen beliil megvalosul a prevenciot célzo specidlis gyakorlatok beépitése a
mindennapos testnevelésbe ¢€s a testnevelés foglalkozasok anyagaba.
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3.2.3. Az érzelmi nevelés és a szocializaciod biztositasa

A koz0sségi és egyéni nevelés célja a gyermekek egyéni érdekeinek, tulajdonsagainak,
képességeinek kibontakoztatasa a kozodsségen beliil, a csoportban kialakult normék alapjan.

Feladatunk:

Az érzelmi biztonsadgot nyujtd, szeretetteljes, csalddias légkoér megteremtése a be-
szoktatastol az Oovodaskor végéig. Gyermek - gyermek, felnétt - gyermek pozitiv érzelmi
toltésti kapcsolatanak kialakitasa. A sajatos nevelési igényli gyermekek ellatasa, a massag
elfogadésa, felndttek modell értékli viselkedése. Az érzelmekre é€piild, kapcsolatteremtd €s
megtartd képességek formalasa, erdsitése a tarsas kapcsolatok 1étrehozésa érdekében.

3.2.4. Az értelmi fejlesztés

A gyermekek érdeklddésére, kivancsisagara épitve: Tevékenységre késztetd
motivaltsaggal a tanulasi képességeket meghatirozd pszichikus funkciokat (figyelem,
percepcio: latasi, hallasi, mozgasos, tapintasos és téri, keresztcsatorndk fejlesztése, verbalis
fejlesztés, lateralitas) megerdsitjiik.

Az értelmi képességek fejlodését megtdmogatjuk a szenzitiv tapasztalatszerzés fo-
lyamatan beliil sokféle mozgéslehetdséggel és valtozatos tevékenységekkel és eszkozokkel. A
kognitiv funkciok egyéni érési iiteméhez igazitott fejlesztését szines, sajatos élettérben
alapozzuk meg.

Feladatunk:

Percepcios tapasztalasi lehetdség biztositasa a természeti €s tarsadalmi kdrnyezetrdl: a
gyermekek spontdn szerzett tapasztalatainak, ismereteinek rendszerezése, bdvitése.
Miveltségtartalmak integracios feltételeinek megteremtése. Tanulasi  képességeket
(érzékelést, észlelést, emlékezetet, figyelmet, képzeletet, gondolkodast) és kreativitast
fejlesztd jatékeszkozok folyamatos bovitése.

3.2.5. Munka jellegii tevékenységek

A gyermeki munka megszerettetésén keresztiil olyan készségek, tulajdonsdgok
kialakitasa, melyek kedvezden befolyasoljak a gyermekek kozosségi kapcesolatait,
feladattudatat.

Feladatunk:

A kiilonboz6é tipusu munkajellegli tevékenységek tervezése, azok feltételének
biztositasa 3-7 éves korban a csoportok arculatanak megfelelden. A munka legyen a napi
tevékenységiik része, Orommel végezzék a csoportszobai ¢és az udvari munkajellegi
tevékenységeket egyarant. Onalld munkavégzés feltételeinek biztositasa elegendd szami és
megfelel6 méretli munkaeszkozzel.
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3.3. Pedagogiai program a mdveltségtartalmak terén

Ovodank Helyi pedagogiai Programjanak sikeres megvalositdsa érdekében a kovetkezd
célokat és feladatokat tartom kiemelten fontosnak:

- napi munkink sordn toreksziink a miiveltségtartalmak integraldsi lehetdségeinek
megvalositasara, a jatékos tanulasi helyzetek hatékony kihasznélasara

- valtozatos tevékenységekre motivalo 1€gkor megteremtését, mely segiti a személyiség
sokoldalu és kiegyensulyozott kibontakoztatasat

- anapirend rugalmassagat mindig szem eldtt tartd 6sszehangolt 6vonoi tevékenységet

- a sajatos nevelési igényli gyermekek elfogadasa, elfogadtatasa, segitése az integralt
nevelés keretein beliil

- jatékos tanuldsi térben az 1) ismeretek iranti vagy felkeltése, sziikebb-tagabb
kornyezetiink megismerése, az iskolakezdéshez sziikséges pszichikus funkciok
fejlesztése

Pedagdgiai programunk az integralt személyiségfejlesztés teriiletét oleli fel a prevencid
tilkkrében. A gyakorlati munkéban kivaloan megvalosul a sajatos nevelési igényti gyermekek
komplex fejlesztése.

Az 1j koznevelési torvény kiemelt hangsulyt fektet a tehetséges gyermekek gondozésara.
A tehetséggondozasban arra toreksziink, hogy eldsegitsiik az atlagostol eltéré adottsagokkal
rendelkezd gyermekek képességeinek kibontakoztatasat.

A tehetséggondozas teriiletén tervezett feladataim:

A tehetséggondozas folyamatanak megvalositasa tehetséggondozod ovodapedagogus
szakképesités megszerzésének tdmogatasaval.

Az o6vodapedagogusok korében a tehetséggondozasra, a gyermeki kompetencidk
fejlesztésére valo felkésziilés tAmogatasa.

A tehetséggondozas helyi gyakorlatinak ¢és dokumentdcidjanak kialakitasa
(pedagbgiai program, intézményi ¢éves munkaterv, tehetséggondozéas szervezeti keretei,
tehetségmiihely dokumentacioi).

A tehetségigéretek fejlesztése a mar hagyomanyokkal rendelkezd néptanc oktatassal.

Sikerélmények biztositasdval a boldog, onfeledt tevékenykedés feltételeit alapozzuk
meg. Minden gyermeket konkrét, differencidlt, csak rd jellemzd pozitiv megerdsitéssel
értékeliink, kihasznaljuk a simogatas, szemkontaktus, gesztus, mimika, testkozelség, szobeli
dicséret jotékony neveld hatasat a sziilok €s a csoport eldtt egyarant.

Pedagogiai modszereink megvalasztasanak alapvetd kritériuma a gyermekek életkori,
érési sajatossaga, testi-lelki allapota, érdeklddésiik, kivancsisaguk. Eljarasainkat igyeksziink
valtozatosan kombinalni az adott feladathelyzetnek megfelelden, elonyben részesitve a
jatékossagot, a kozvetlen megtapasztalast, az elemezgetést és rendszerezést. Onképzéssel,
tovabbképzéssel toreksziink modszertani kultirank, gazdagitasara, a motivaltsag biztositasara,
a gyermekek harmonikus fejlédésének eldsegitésére.
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3.3.1. Kérnyez0 vilag megismerése

A kozvetlen ¢és tagabb kornyezet felfedezése soran a gyermekek pozitiv érzelmi
viszonyanak kialakitdsa a természeti-emberi-tdrgyi vilag értékei irant. Kiilsé vilag
tevékenységeinek megismerése soran a kozvetlen és tagabb kornyezet felfedezésével a
gyermekek pozitiv érzelmi viszonydnak kialakitdsa a természeti-emberi értékei irant. A
kornyezet megismerése kdzben a mennyiségi, alaki, nagysagbeli, tér- és sikbeli szemléletének
alakitasa.

Feladatunk:

A 3-7 éves koru gyermekeknek tervezhetd hagyomanyos €s helyi témak Osszeallitasa a
kornyezetiik értékeinek felfedezésére. A kommunikacios készségek fejlesztése a kozvetlen
tapasztalat- ¢és ismeretszerzés soran. A tevékenység differenciadlt szervezeti formainak
megteremtese.

A programban eldirt célkitlizés, hogy megalapozzuk a gyermekek természet iranti vonzodasat.
Az ovodapedagogus feladata, hogy a gyermekek minél tobb tapasztalathoz jussanak,
(érzékszervi mozgasos ismeretszerzés utjan), az Oket koriilvevd természeti és tarsadalmi
kornyezetbél. Eletkoruknak megfelelé szinten kell meglattatni és felfedeztetni veliik a
természet szépségeit, nevelni kell 6ket annak 6vasara, védelmére.

Az 6voda udvaran a kozelmultban sikeriilt kialakitani egy 0 kertet, egy kis "Zo6ld
sziget”-et melynek célja, hogy segitse a noOvényvildg, kozvetlen megfigyelését, a
kornyezettudatos ¢életvitel kialakitasat.

A szakmai fejlédés szempontjabol fontosnak tartom az egymastol vald tanuldson és a
szakmai kitekintésen kiviil a kdrnyezeti nevelés teriiletéhez kapcsolddd tovabbképzéseken
vald részvételt. Az 6vodapedagdgusok tervezOmunkéjat sokoldalu tervezés jellemzi, melyben
kiemelt jelentdséggel birnak az 6vodai hagyomdnyokra, a természet linnepeire épiild jeles
napok.

Tavasz Nyar Osz Tél
Marcius 15. Bucstzas Sziireti bal Advent
Nemzeti tinnep Evzaro Idések napja Mikulas
Fold napja Karacsony
Husvét Farsang
Anyék napja
Gyereknap
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3.3.2. Mese, vers

A gyermekek érzelmi, értelmi, erkolcsi fejlodésének segitése, pozitiv személyiség-
jegyek megalapozdsa a meseélmények segitségével, a versek, mondokdk zeneiségével,
rimeinek csengésével.

Feladatunk:

A felhasznalt irodalmi anyag igényes Osszeallitasa. A 3-7 éves korban kedvelt hagyomanyos
formak biztositasa (mesélés, verselés, dramatizalds, babozas, dramatikus jaték). A gyermekek
nyelvi képességeinek fejlesztése az irodalom eszkozeivel.

3.3.3. Enek-zene, énekes jaték

A kozds éneklés, a kozos énekes jaték oromének érzékeltetése, hogy azon keresztiil
formalddjon a gyermekek zenei izlése, esztétikai fogékonysaga. A gyermekek jussanak minél
tobb olyan zenei élményhez, amely megalapozza zenei anyanyelviiket.

Feladatunk:

A felhasznalt zenei anyag igényes, az adott csoport képességeinek megfeleld valogatasa. 3-7
éves korban megtervezhetd hagyomanyos zenei tartalmak biztositdsa. A tevékenység
differencidlt szervezeti formdinak biztositdsa. A nyelvi, kommunikacios képességek
fejlesztése mondokakkal, gyermekdalokkal, és zenei képességfejlesztd jatékokkal.

3.3.4. Rajzolas, mintazas, kézimunka

A gyermekek ¢lmény ¢és fantaziavilaganak képi, szabad onkifejezése. A gyermekek tér, forma,
szin-képzetének gazdagitasa, esztétikai érzékenységiik, igényességiik kialakitasa.
Feladatunk:

A gyermeki alkoto, alakitdo tevékenység feltételeinek megteremtése. 3-7 éves korban
tervezhetd, alkoto ¢és alakito tevékenység tartalmanak, mindségének differencialt fejlesztése.
A tevékenység kiillonbozd szervezeti formainak biztositésa.

3.3.5. Mozgas, mozgasos jatékok

A tevékenységgel célunk: a természetes, harmonikus mozgéas, testi képességek fejlesztése
jatékos formaban, valamint a tajékozodas, alkalmazkodod képesség, és a személyiség akarati
tényezoinek fejlesztése tigy, hogy megmaradjon a gyermekek szabad mozgaskedve.

Feladatunk:
A 3-7 éves korban tervezheté mozgasfejlesztd jatékok Osszeallitisa. A kiilonbozd szervezeti
formak megteremtése a mozgassziikségletiik differencialt kielégitése érdekében.

Meggyozodésem, hogy a kitiizott célok, feladatok megvalositasa csak stabil, magasan
képzett nevelotestiilettel, valamint a feladatok megfeleld és ardanyos elosztasdaval érhetdk el.
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3.4. Az intézmény kapcsolatrendszere

A kapcsolatok kialakitdsaban, apolasdban fontos szempont, hogy eldsegitse a nevelési
feladatok megoldasat, és hatasa 6sszhangban legyen a pedagogiai tevékenységgel. Az évoda
legfontosabb partnere a sziil6, a csalad, hiszen 6 rendelkezik a legtobb tapasztalattal
gyermekérdl. Az 6vodai nevelés a csaladi neveléssel egyiitt, azt kiegészitve szolgélja a
gyermek harmonikus fejlodését, ennek alapvetd feltétele a csaladdal valdo szoros
egylittmiikddés /beiratkozas, sziildi értekezletek, csaladlatogatds, nyilt napok, fogaddorak,
tinnepeken vald részvétel, kdzos tanora latogatds a nagycsoportosokkal és sziileikkel az els6
osztalyban./

A tapasztalatok azt bizonyitjdk, hogy a sziilék igénylik a kozds programokat,
beszélgetéseket. Ha érzik, hogy egyenrangu partnerként kezelik Oket, akkor szivesen
segitenek a programok megszervezésében és a tdrsadalmi munkéban egyarant.

Az intézmény kapcsolatait a nyitottsag jellemzi és az IMIP teljes kort partneri igény-
¢s elégedettségméréseit figyelembe véve toreksziink a partneri igényeknek, elvardsoknak a
jovoben még optimalisabban eleget tenni.

Fenntartoi kapcsolattartas teriiletén tervezett feladataim
- J6 munkakapcsolat kiépitése, fenntartasa, apolasa Rétsag Varos Onkorméanyzat Képvisel6-
testiiletének €s bizottsdgainak munkatarsaival.
- Szakmai programok, rendezvények kiajanlasa.
- Interju soran visszajelzés kérése az intézményben zajloé folyamatokrol.
- Gazdalkodast érint6 feladatoknal gyors, hatékony dontések meghozatala.

- A jelentések, statisztikak torvényes, pontos elkészitése.

Iskolai egyiittmiikodés teriiletén tervezett feladataim

- A kapcsolattartas felelési rendszerben valo mitkodtetése a Rétsagi Altalanos Iskoléval.
- A kozosen Osszeallitott és aktualizalt egyiittmiikddési terv végrehajtasa.

- Interju soran visszajelzés kérése nevelési gyakorlatunkrol, a valaszok beépitése a kdvetkezd
nevelési év munkajaba.

Feladataim az 6voda egyéb partnereivel valo egyiittmiikodés teriiletén
- Jo munkakapcsolat kialakitasa, fenntartisa a nevelést segitd szakemberekkel, logopédussal,
pszicho pedagogussal. Esetlikben az egyiittmiikodési tervek szerinti gyakorlat megvaldsitasa.
- Egylittmiikodés a szocidlis és egészségiigyi szervekkel, intézményekkel: védond, gyermekorvos

- Koézmiuvelddési intézményekkel vald kapcsolattartas hagyomanyainak megérzése, uj lehetdségek
keresése.

- Az 6voda jo6 hirnevének menedzselése a helyi médiakon keresztiil.
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4. VEZETOI KONCEPCIO

A kovetkezd évek Ovodai gyakorlatat alapjaiban meghatarozoé 0j koznevelési torvény
végrehajtasara vonatkozo rendeletek, a palyazat irasakor még nem jelentek meg. A
Iépcsdzetes bevezetés 2013-tdl jelentds valtozasokat hoz, ugyanakkor vannak 1 elvarasok,
melyek mar 2012 szeptemberétdl hatalyba 1épnek.

Az attekintés, a tdjékozodas iddszakat éljik, de az szembetiind, hogy az 6vodai
nevelés kiemelt figyelmet kap, szakmai és taniigy-igazgatasi vonatkozasban is. A vezetdre
vonatkozo feleldsségi kor kiegésziil, a vezetdi kompetencia boviil.

Célom

- olyan feltételrendszer biztositasa, mely lehetévé teszi a kdznevelés 0j kihivasainak,
valamint a jogszabalyi valtozdsoknak megfeleld eredményes, sikeres gyakorlatot.

- olyan intézmény vezetése, ahol az intézmény stratégiajanak fokuszaban a kozdsség
altal képviselt értékek allnak, melyek meghatarozzak 6nallé arculatat.

- olyan kozosség kialakitasa, amely a mult hagyomdnyaira, eredményeire épitve,
magasabb szakmai szinvonalat képvisel, nyitott, innovativ, egylittmikodo,
elkdtelezett.

- olyan eredményes intézmény mikddtetése, mellyel a gyermekek, a sziilok, a
munkatarsak, a fenntart6 és egyéb partnerek, egyarant megelégedettek.

- az 6voda 6nall6 arculatanak megtartdsaval hatékony nevelési intézmény mukodtetése,
mely egyarant megfelel a tarsadalmi elvardsoknak, a helyi sajatossagoknak, a
fenntartdi €s intézményhasznaldi igényeknek.

Feladatomnak tekintem

- rugalmas alkalmazkodassal, feladathoz igazitott szervezeti forma miikkddtetését, ahol a
stratégia megvalositasa a cél.

- a munkatarsak személyiségének ismeretére alapozott (erdsségek, gyengeségek), a
szervezet képességeihez, szokasaihoz igazitott vezeti szereppel, az eredményes
miikodés megvaldsitasat, kiilonos tekintettel a klimavizsgdlat sarokpontjait ado
teriileteken valo valtoztatast, atgondolast.

- a vezetdi dontések tudatossagat, szerepvallaldsanak novelését, kiemelten a szervezet
jelene és jovoje szempontjabol.

- az egyes munkatarsak attitiidjével valo torédést, az elvart valtozas megfogalmazasat, a
megfeleld attitid megerdsitését.

- az interperszonalis kapcsolatok teriiletén a kontroll mértékének egyénhez,
munkacsoporthoz  igazitasat, az ellendrzések optimalizdlasat, a teamben
tevékenykedtetés gyakorlatainak novelését, az Onallosdg mértékének személyhez
igazitasat.

- feleldsségi matrixon, konszenzusos dontéseken alapuld miikodés megvaldsitasat.

- a motivacidé teriiletén, nemcsak a hagyomanyos értelemben vett elismerési,
megbecsiilési modok alkalmazasat, hanem uj formak kozos kidolgozasat. Az
elismeréshez nyilt, tényeken alapul6 értékelés kapcsolasat.

- a kommunikacio teriiletén a bizalom kialakit4sat:
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e beszélgetések, parbeszéd gyakorlatanak,
e valamint a szervezeten belil, a mikodés gordiilékenységét segitd, belsd
kommunikécios rendszer kiépitését.
- aneveldtestiilet felkészitését tanacskozo és dontéshozo jogkore gyakorldsara.
- a szervezet kreativitdsi szintjének ndvelését, a kornyezet valtozasaihoz igazodo,
proaktiv szervezeti modell kiépitését.

Munkam sordn szeretném segiteni kollégaimat, hogy a kitizott célok és feladatok
megvalositasa kozben személyes érdeklddésiiknek, szakmai elkdtelezettségiiknek megfeleld
iranyba fejlédhessenek, folyamatosan képezzék magukat, s moédjuk nyiljon képességeik és
tehetségiik kibontakoztatdsara. Rendszeres, pontos informdacionyujtassal, hozzajarulok
eredményes munkavégzésiikhoz.

Az oOvodapedagdgusok szadmara biztositom a ,pedagdgiai program” alapjan az
ismeretek, a tapasztalatszerzés, a nevelés-oktatds modszereinek megvalasztasat.
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4.1. Az dvoda iranyitasat meghatarozé feladatok

Hosszu tavu feladatok

Kozéptavu feladatok

Rovidtavu feladatok

A kozoktatést és az
intézmény mitkodését
meghatarozo torvényi,
jogszabalyi elvarasoknak
val6 megfelelés

A pedagogus munkakorben és a
vezet6i feladatokat ellatok
teljesitményértékelésének hatékony
mitkodtetése.

Intézményi dokumentumok

attanulmanyozasa,
feliilvizsgalata.

A fenntartoéi minéségpolitika
elvarasainak beépitése az
intézmény mitkodésébe.

A nevel6-oktaté munkat segitd és
egyéb munkakdrben foglalkoztatott
munkatarsak értékelési rendjének
miikodtetése.

Nyilt, 6szinte kommunikacio,
az egyuttmiikodés, a kritikai
gondolkodas és a bizalom
erdsitése

A helyi programban
megfogalmazott célok és
feladatok magas szintii
megvalositasa.

Szakmai munkakozosség 1étrehozasa,
autonoémiajanak szélesitése a
pedagdgiai programban
megfogalmazott célok érdekében.

A kozosségen beliili
informacidaramlas erdsitése,
a kapcsolattartasi formak
tartalmi fejlesztése
(programok, tréning).

Az intézmény kiils6

kapcsolatrendszerének
erdsitése.

A kozvetlen és kozvetett
partnerekkel torténé kommunikaciod
erdsitése a kolcsonds, egymas
érdekeit szem el6tt tartd
kapcsolattartas érdekében.

Intézményi honlap
miikodtetése, bovitése,
folyamatos frissitése.

A sziilokkel valo partneri
egyiittmlikddés erdsitése,

a kapcsolati formak keresése.

Az 6voda mindségiranyitasi
rendszerének magas szinti
megvalositasa.

A mindségiranyitasi feladatok
hatékony miikddtetése, a feladatok

megosztasa a nevelOtestiilet és az
alkalmazotti k6z6sség bevonasaval.

A vezet6i feladatokat ellatok
kozotti feladat-megosztas,

a jogok és kotelezettségek
gyakorlasa, végrehajtasa a
Szervezeti és Miikodési
Szabalyzat szerint.

A nevel6testiilet és
alkalmazotti k6zosség
folyamatos szakmai

A tovabbképzési terv
feliilvizsgalata, kiilonds tekintettel
a programorientalt képzésekre.

Feladat ellatasi terv készitése
az 6vodaban folyo egyéb
feladatok aranyos

fejlesztése. megosztasahoz.
Takarékos gazdalkodas és egyéb
) ] ) kiils6 forrasok felkutatasa a Udvari munkalatok. kert
Hatékony gazdilkodas megtervezett eszkdzpotlas o, - ' ’
jatszoeszkdzok

mellett a targyi feltételek
folyamatos javitasa.

eléréséhez
(palyazatokon val6 részvétel,
szponzorok, tamogatok keresése)

feliilvizsgalata, allagmegdvasi
teendok.
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4.2. A helyi nevelési programbdl adodé feladatok

A Rétsagi Napkozi Otthonos Ovoda megoldandé feladatait jelenleg a 2004-ben
elfogadott helyi nevelési programja fogalmazza meg.

A kisgyermek ¢letében nagy valtozast jelent az dvodadba keriilés, a sziiloktol valo
hosszabb tavollét. Csak ugy tudja feldolgozni ezt a traumat, ha mindig van mellette egy
simogatd kéz, mosolyg6 felndtt, egy 6leld kar. Az érzelmi biztonsag nélkiil elképzelhetetlen a
nevel6-oktatd munka. Az dvodaba érkezd kisgyermekek szdmara a hagyomanyos dvodai
feladatokon tal célunk a jatékba integralt tevékenységtartalmak kozvetitése Utjan az
egészséges ¢letmodkultura, a kornyezd vildg tevékeny megismerése, a képességek
kibontakoztatasa, €s intenziv fejlesztése a gyermekek egyéni fejlettségéhez, sziikségleteikhez
igazodva.

F6 feladatunknak tekintem, hogy tudatosan tervezett és szervezett nevelési helyzetek
megteremtésével segitsilk e folyamatot, hiszen a gyermekek képessége, személyisége a
sokszinli tevékenységeken keresztiil fejleszthetd a legeredményesebben. A tanulasi folyamat
megalapozasat a felfedezésen, a megtapasztalason, a kisérletezd problémamegoldason
keresztiil, az ¢lményeken alapul6 tanulasi helyzetek megteremtésével valositsuk meg.

Ko6zos célunk, hogy az intézménybe jar6 gyermekek sokoldalt, harmonikus
fejlodésének elosegitése, felzarkoztatas, tehetséggondozas, az egyéni fejlédési litemnek
megfeleld differencidlt fejlesztéssel, a komplex modon érvényesiild tevékenységi
rendszerben.

Feladatunknak tekintem a helyi nevelési program megvaldsulasanak ¢és
fenntarthatosdganak folyamatos vizsgalatat, mérését, értékelését és sziikség esetén a
korrekciojat. A szakmai munkak6zosség 1étrehozasatol témajavaslatok, modszerek, feleldsok,
hataridok kidolgozésat, illetve meghatarozdsat varom, valamint a gyermeki igény- ¢és
elégedettségmérés eredményeinek figyelembevételét a tovabbi szakmai munka tervezésénél.

4.2.1. Sajatos nevelési igényl gyerekek 6vodai integralasabol ad6do feladatok

A koznevelés kiemelt feladata az iskolat megeldzo kisgyermekkori fejlesztés, tovabba
az SNI, és a beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizdé gyermekek specialis
igényeinek figyelembe vétele, egyéni képességeikhez igazodo legeredményesebb fejlodésiik
eldsegitése, a tarsadalmi beilleszkedés lehetdségeinek megteremtése.

Ezért az alabbi feladatok megvaldsitasat tartom fontosnak:
- A végrehajtasi rendelet megismerését.
- Az esélyegyenlOség biztositasat.

- Az 6vodai csoportba bekertilt gyermek, illetve az idékdzben felmertilt gyant esetén, a
legrovidebb idon beliili intézkedést.
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- A folyamat nyomon kovetését, a dokumentécio ellendrzését.
- Egyiittmiikddést, konzultaciok szervezését az érintettekkel.
- A folyamatos fejlesztés nyomon kovetését.

- A személyi, targyi feltételek, lehetdség szerinti biztositasat.

- Munkaszervezési feladatok megoldasaval, az 6vodapedagogusok fejlesztd munkajanak
eldsegitését.

- Az ¢érintett munkatarsak ,,hozzatanuldsdnak” tdmogatasat.
- A folyamatos, hatékony kapcsolat kiépitését a Nevelési Tanacsadoval

Az ¢rintett gyermekek kozOsségbe valdo eredményes beilleszkedésének segitése
(alkalmazkodd készség, akaraterd, tiirelem, Onallosag, érzelmi élet, egylittmikodés
fejlesztése) ovodapedagogiai eszkozokkel. Képességeik fejlesztése (vizudlis, akusztikus,
taktilis, motoros, €s nyelvi) szakemberek segitségével, amelynek soran:

- A kozosség tagjaiban erdsitjiik az elfogadas képességét, a toleranciat.

- Fejlesztjiik az egyéni sikereket feltételezo tulajdonsagokat, funkcidkat.

- Biztositjuk a funkciok egyensulyat.

- Amennyiben sziikséges, a hidnyzd, vagy sériilt funkcidkat helyre kell allitani és
ujakat kell 1étrehozni.

- A meglévd ép funkciokat vonjuk be a hianyok poétlasa érdekében.

- A specialis segédeszkozoket segitiink elfogadni, hasznalatukat megtanitani.

4.2.2. A befogado szemlélet alapelvei

a. Minden gyermek specialis, ezért a pedagogus nem az atlaghoz igazodik, hanem
minden gyerekben az egyedi, csak ré jellemz0 sajatossagokhoz.

b. Barmely gyermeknél el6fordulhatnak problémak. A problémak természetes velejaroi
a tanuldsnak, nem kizarélagosan az egyénbdl fakado gyengeség tiinetei.

c. A specialis megsegités igénybevétele minden gyermek joga. Kiterjed az 6nismeret, a
megismerési technikak, a differencialt banasmadd és az egyliittmiikodés biztositasara,
segiti az esélyegyenlOség kialakitasat, a gyermekek részképességeinek,
képességeinek fejlesztését, segiti a felzarkdztatast,

d. A kiils6 szakember komplex segitséget nytjt a befogado intézménynek.

e. Egyéni fejlesztési terv késziil minden gyermekre.
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Kiemelt feladatnak tekintem:

- az ovodai felvétellel kapcsolatos jogszabalyi véaltozasok betartasat.

- nevelési programunk, nevelési hitvallasunk, 6vodai életiink, tevékenységrendszeriink,
hazirendiink megismertetését a sziilokkel.

- a korrekt, pontos, targyilagos tajékoztatds nyujtdsat (egyéni beszélgetés, sziiloi
értekezlet, 6vodai honlap).

- anevel6testiilettel k6zos dontéshozatalt a gyermek csoportban valé elhelyezésérol.

- akapcsolatépitést, amely altal a gyermek és a csaldd bizalma kialakul.

- a gyermek Ovodai életutjdnak megalapozasat a hagyomanyos kapcsolattartasi formak
(nyilt nap, csaladlatogatas...), illetve a kapcsolattartas megujult formainak (itmutatok,
kiadvanyok, bemutato sziil6i értekezlet...) kiajanlasaval.

- az egyilittmiikodést a csalad és az o6voda kozott, mely a gyermeknevelés szakmai
tdmaszrendszere.

- apedagogiai kornyezet olyan kialakitasat, ahol a befogado neveldi attitlid természetes.
- Ovodaba Iépés elott a gyermek 6vondhoz kotddésének megalapozasat.
- afolyamat dokumentéalasanak ellenérzését.

4.2.3. Gyermekvédelem

Az intézmény gyermekvédelmi munkaja kiemelten fontos tevékenység. Az alapvetd
gyermek- és csaladvédelmi feladatok ellatdsa minden pedagdgus feladata. A gyermeki jogok
védelme érdekében a hatranyos helyzetli és a halmozottan hatranyos helyzetli, valamint a
veszélyeztetett gyermekek, csaladok segitését a gyermekvédelmi felelds koordinalja. A
megoldaskeresést az 6vodavezetdvel kozdsen végzi.

Az Osszehangolt munka teremti meg mindazokat a feltételeket, melyek a gyermekek
mindenek felett all6 érdekeit szem eldtt tartva biztositjdk és védik a gyermekek jogait.
Toreksziink a nehéz helyzetben ¢él6 csaladok megismerésére, a lehetdségekkel élve a
maximalis segitségnyujtasra. Tevékenységlink sordn messzemenden tiszteletben tartjuk a
gyermek és sziilei jogait, vilagnézetét, vallasat, emberi méltosagat, a kiilonbozoséget.

A gyermekvédelmi munkdban célunk, a gyermekek jogainak ¢és érdekeinek
érvényesitése, a korai felismerés, a prevenciora torekvés és a segitségnyujtas kiilonféle
formaira valé stlyozds. Odafigyeld, tdmogatdé neveldi magatartdsunk eredményeként
6vodaba jarasuk rendszeres. A gyermekek érdekeinek érvényesitésére sziikség szerint kiilsd
szakembereket vontunk be, jelzérendszert miikddtettiink a Gyermekjoléti Szolgalat, a
Gyamhivatal felé.

A Nevelési Tanacsadonak jeleztik a csaladok, gyermekek problémait,

szolgaltatasaikat igénybe vettiik. A csalddok 6vodai szinten, kdzvetlen kérhettek segitséget a
csoportos 6vondktol, a gyermekvédelmi feleldstdl, Ovodavezetdtdl, logopédustol egyarant.
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Gyermekvédelmi feladatunk:

- a gyermekek mindenek felett 4ll6 érdekeinek érvényesitése,

- az 6vodai neveldmunka egészséges €és biztonsagos feltételeinek megteremtése,
kiilonos tekintettel a gyermekbalesetek megeldzésére,

- torekvés a ,,massag” elfogadasara, tiszteletben tartasara,

- afejlodést hatraltato tényezok feltarasa,

- a gyermekekkel kapcsolatos adatvédelem, titoktartasi kotelezettség betartasa,

- annak biztositasa, hogy a gyermeket semmilyen hatranyos megkiilonboztetés ne érje,

- fogaddora, forum, értekezlet szervezése a sziilok szamara,

- lgyintézési tanacsokkal a sziilok segitése,

- tényfeltaras, nyilvantartas a hatranyos helyzetii, és veszélyeztetett gyermekekrol,

- fogyatékkal €16 gyermekek szakszer(i ellatdsanak biztositasa,

- csaladlatogatas a csoportos 6vodapedagogussal kozosen,

- kapcsolattartas kiils6 szakmai intézményekkel, szervezetekkel, szakemberekkel,

- szakmai felkésziilés, onképzés, tovabbképzés.

4.2.4. MinOségiranyitas

Az elfogadott intézményi mindségiranyitasi program /2004. 06./ megfogalmazza az
intézmény sajat értékei szerinti és a helyi viszonylatokon alapuld mindségfejlesztési
feladatokat, meghatarozza az intézmény mindségpolitikajat, mindségfejlesztési rendszerét, az
intézményi miikddés hossza tavu elveit, a miikodés folyamatat, amely tartalmazza a vezetési,
tervezési, ellendrzési, mérési feladatok végrehajtasat. A megvalositdsban elengedhetetlen az
egylttmiikddési készség, és a csapatszellem. Az egyéni aktivitas, feladatvallalas segiti, illetve
ezek hidnya akadalyozza a cél elérését.

A mindségirdnyitds részfeladatait a Mindségiranyitasi Team tagjai koordinaljak a
team-vezetd ellendrzése mellett, az dvodavezetd jovahagyasaval./Intézményiinkben négy
pedagogus a TEAM tagja./ A hatékony és mindségen alapulé munka érdekében a programban
megfogalmazott szempontok szerinti mérések, partneri elégedettség mérések eredményei
alapjan a partnerek visszajelzése, az elvarasok folyamatos figyelemmel kisérése segiti eld a
szakmai szempontbdl jogos igényeknek valéo mind teljesebb megfelelést.

A szakmai mindségi munka értékelésére elkészitett dolgozodi teljesitményértékelési
rendszer a mindségiranyitasi folyamat részeként épiil be az ellendrzési folyamatba.

Célom, hogy az eredményesen miikédo folyamatok fenntarthatosagat tovabbra is
biztositsam, a mindségiranyitdsi team munkadjat, pedig konstruktivan segitsem. Elsodleges
szempont szamomra a minoségi munkavégzéshez és a munkatarsi kapcsolatok jo partneri
miikodéséhez sziikséges intézményi szervezeti kultura erdsitése és fenntartdsa.
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4.2.5. A torvényes és jogszer(i milikodés biztositasa

A koznevelési torvény altal kibdviilt feleldsségi kor és vezetéi kompetencidk
hangsulyozasa mellett feladatomnak tekintem:

0 A pedagogus etika normainak betartatasat, az azért valo felelosségvallalast.

0 A koznevelési torvény megismerését, megismertetését, betartdsat és
betartatdsdt. Az ebbdl adodd modositasok elvégzését, elvégeztetését a
neveldtestiilet bevonasaval.

0 A pedagogus életpalya-modell kdvetését, az abban foglaltak alkalmazasat.

0 A koznevelési torvényben eloirt személyi feltételteremtést.

0 Az alapdokumentumok hozzaférhetéségének biztositasat.

0 A folyamatba épitett, elézetes és utdlagos vezetdi ellendrzés rendszerének

miikodtetését (FEUVE).

0 Kovetkezetes ellendrzési, mérési, értékelési rendszer, munkamegosztison
alapul6d miikodtetését.

0 A varhatoan bevezetésre kertild, kiilsé ellendrzési rendszer megismerését.
0 Az alkalmazas jogszertisége teriiletén:

e A kozalkalmazotti foglalkoztatast, a jogszabalyi eldirasok érvényesitésével.
o A kozalkalmazotti palyaztatast az el6irt munkakdrokben.

e Az intézmény alapdokumentumaiban, belsé szabalyzataiban rogzitettek
szerinti munkavégzést, teljesitést.

e A KIR program alkalmazésat.
e A dolgozdk személyi anyagénak pontos vezetését.
e A havi jelentések hataridore torténd elkészitésé

Dokumentumok szabalyozottsaga teriiletén:

- A dokumentumok koherencidjanak megvaldsitasat, az arra épiilo tervezést.
- A taniigyi dokumentécio torvényes, naprakész vezetését.

4.2.6. Humanero fejlesztés

Az 1) koznevelési torvényben az 6voddk nagyobb szakmai Onalldésagot nyernek,
feladataik, felelésségiik boviil, ehhez finanszirozott 1étszamot rendel a jogszabaly.

Az 6voda alkalmazotti kozossége az elmult évben 3 1j taggal boviilt, illetve 3-an
vonultak nyugdijba. Az elkdvetkezd években 2 6 késziil nyugdijba vonulni.

Ennek kovetkeztében az alabbi feladatokat tartom fontosnak az alkalmazas jogszeriisége
szempontjabol:

e A megiiresed6 allashelyek kortiltekintd, két 1€pcsds betoltését.

e Az (j dolgozdk mellé mentorok jeldlését.

e A KIR munkaiigyi nyilvantarté program alkalmazasat.

e Személyi dossziék pontos vezetését.

e Probaido kitlizését, lejartakor a dolgozo korrekt értékelését.
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Humaénpolitikai gazdalkodasban az dvodapedagogusi, dajkai, személyes és szakmai
kompetencidk tovabbi fejlesztése, bovitése.

A ,megfeleld embert a megfeleld feladatra” elvének érvényesitése, ugyanakkor az
aranyos ¢és egyenletes feladatelosztas biztositasa, haloterven vald kdvetése.

Az er6forrasok hatékony ¢és eredményes felhasznaldsa feleldsségi  matrix
mikodtetésével, mely meghatarozza, egy-egy dolgozd mely folyamatért, milyen
mértékben felelds.

Kiils6, belsé tovabbképzési lehetdségek, belsé szakmai napok szervezése
6vodapedagogusi, technikai korben egyarant.

A helyi nevelési program megvalositdsat tdmogaté Ovodapedagdgusi és dajkai
pluszkompetencidk felszinre hozéasa, a szakmai kompetencidk erdsitése, szakmai
ismeretek bdvitése.

Ot évre sz0l6 tovabbképzési program Osszeallitisa, mely figyelembe veszi az
intézmény céljait €s az egyén érdeklodési korét.

4.2.7. Gazdalkodas, forrasbovités

A gyermekeket koriilvevd szocidlis €és mentéalis kornyezet nevelést tadmogato,

biztonsagos, megfelelden felszerelt.

Az elmult 6t évben kimagaslo eredményeket értiink el a feltételteremtésben (az

intézmény kiilsé €s belsd feltjitasa, udvari jatékeszkozok bovitése). Az ésszerll koltségvetés
¢s a takarékos gazdalkodas mellett, tovabbra is toreksziink 0j fejlesztések megvaldsitasara.

Az dtgondolt és eredményes gazdalkodas érdekében, feladatomnak tekintem

a gazdalkodas teriiletén sziikséges ismeretek megszerzését,

hianylista rendszerének miikodtetését, mely segitségével informdaciot szerzek a
kiilonbo6z6 teriileteken felmertild igényekrol, sziikségletekrol.

a beszerzés €s a megvalodsitas litemezését.

a gazdalkodasi folyamatok szabalyszerliségének biztositasat.

a rendelkezésre allo pénzeszkozok eldiras szerinti felhasznalasat.
a rendszeres ellenérzést, a koltségvetési eldiranyzatok tartasat.

a lehetdségek maximalis kiaknazésat.

A targyi feltételek biztositasara tervezett feladataim

A biztonsdgos miikodés feltételeinek mindenkori megteremtése

e Aallagmegovas, folyamatos karbantartas,
e azudvari jatékeszk6zok, védelme, felgjitasa,

A HACCEP szerinti miikodés biztositasa:
konyhai edények, textilidk potlasaval, cseréjével.
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- A gyermeki tapasztalast, fejlédést, fejlesztést biztosito udvari és csoportszobai
mozgésos- és jatékeszkozok bovitése.

- Az eszkdznorma szerinti felszereltség biztositasa. Szakszerli készletgazdalkodas.

- Higiénés kornyezeti feltételteremtés megvalositasa.

- Az informatikai és irodatechnikai eszk6zok fejlesztése, folyamatos karbantartasa.

- A jelenlegi felszereltség és értékek megtartasa valamennyi munkatars részérdl.

- A forrasbdvités rendszerének kidolgozasa

e palyazatfigyeld team mitkddtetése,
e apalyazatir6 kedv felkeltése,értékének elismerése

Feladataim a Kolyokvar Alapitvany dltal biztositott tamogatasok és egyéb szponzoraldasok
tekintetében:

- Az 6voda alapitvanyaért végzett munka megujitasa, frissitése
- Az alapitvany munkdjanak tamogatasa a felelés dontéshozatalban, a pénzeszkdzok
felhasznalasaban.

- Téjékoztatasi lehetdség biztositdsa az alapitvany kuratériuma szamara, a személyi
jovedelemado 1%-anak, és egyéb bevételeinek felhasznalasarol.

- A mar kialakult, jol miikodd tdmogatdi kapcsolatok megdrzése, 0 lehetdségek egyéni
atgondolasanak szorgalmazasa.

- Kiemelked¢ sziil6i tamogatas elismerése.
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4.3, A vezet6i funkcidk mikodtetése

4.3.1. Tervezés, szervezés

Az 6vodai célok megvalositdsanak érdekében a vezetési funkciok Osszhangjanak
megteremtése (tervezés, szervezés, irdnyitds, dontés, ellendrzés, értékelés). A feladatok
tudatos, fontossagi sorrend szerinti rendszerezésével, idorendi besoroldsaval, a személyi ¢€s
targyi feltételek Osszehangoldsaval, a hatariddk és felelosok megjeldlésével stratégiai és
operativ tervek elkészitése. Fontosnak tartom az alapvetd célok és a hataridék betartasat.

A célok, tervek megvaldsitasdhoz sziikséges kiilsd és belsd feltételek, forrasok
megteremtése, meglévo partnerkapcsolatok apolédsa, fejlesztése. A menedzsment és feladat
ellatasi rendszer hatékony muikddtetése.

4.3.2. Emberi er6forras menedzsment

A vezetés fontos elemét képezi az a tevékenység, mely biztositja, hogy a szervezet
képes legyen magahoz vonzani, megtartani, ¢s képességeikben, ismereteikben fejleszteni
alkalmazottait.

Inmegvaldsitds

kreativitastigényld

feladatok,
szakmai fejlodési lehetoseg
tovabbképzési terv megval dsita

Elismerés
Anvagi, erkéles elismerés

Kiozosseghez tartozas
Munkacsopaortok, szakmai munkakézisségelk,
szakmai onallosag, feleldsség,
egvmas elfogadasa_tisztelete,

 bizalom
SZEMELYES KAPCSOLAT

Biztonsag
Biztos munkahely, biztonsagos munkavégzes feltételek, juttatasok
Fiziologia
Fizetés, etkezés, pihenés
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Tovabbi feladat a munkakorok és reszortfeladatok altal tamasztott elvarasok,
igények, valamint a munkat végzok attitidje kozottti minél tokéletesebb Osszhang
megteremtése, a szervezeti és egyéni célok dsszekapcsolasa. Mindezen feladatok stratégiai
tervezést igényelnek.

4.3.3. Ellen6rzés

Az ellen6rzési terv az éves munkaterv részét képezi, mely tartalmazza az ellenérzés
tertiileteit, idopontjat, szempontjait és az ellendrzést végzo nevét.

Célom olyan ellendrzés végrehajtasa, amely minden dolgozoét érint és egyben
mozgobsitja az ellendrzési folyamatban. Az ellendrzés nyitott formaji, mely évenként hasonld
rendszerrel, de mas tartalmat napirendre tlizve muikodtethetd. Kiemelten fontosnak tartom az
ellendrzés tapasztalatainak visszacsatolasat, beépitését a nevelési munkafolyamatokba.

Az 6vodai miikodés ellenérzése
(Evenkénti ciklusban)

A vezetd a nevelési év els6
— Munkaterv értekezletén ismerteti az
ellendrzési tervet

A 4

Ellendrzési terv

y

Az ellenérzottek rogzitik az Feljegyzések a
Ellendrzési terv ellen6rzési paramétercket csoportnaploban
v
Az ellen6rzottek Az ellen6rzéshez sziikséges .| Helyzetelemzési
feljegyzései a "| helyzetelemzési segédletek i segédletek
csoportnaploban biztositasa

v

Helyzetelemzési
segédletek

A 4

Az ellen6rzés megvalositasa | Vezet6i feljegyzések

v

A tapasztalatok elemzése,
értékelése
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4.3.4. Ertékelés

Az értékelést az érvényben 1évé Intézményi Mindségirdnyitdsi Programban
meghatdrozott szempontok alapjan, a megadott iddintervallumokra vonatkozodan tervezem
megvalositasa. Kiemelten fontosnak tartom az Onértékelést, a folyamatos szakmai fejléddés

1gényeét.
A szakmai értékelés szinterei
Atfogro, felj e’s kori Egy-?gy’ res%terulet Onértékelés
értékelés értékelése
Az o6voda stratégidja, az
dvoda killsS tényezdi A helyi nevelési program
¢ Al? evel(?s1 progrle(lin . tevékenységi struktirajara
cvekenyseget, eszrozel vonatkozo6 teriiletek
Szervezeti, vezetési )
jellemzok Onértékelési témakorok
A gyermekek fejlodési
jellemzdi kivalasztasa, onértékelési
etk Az 6vodai nevelés funkcioi folyamat mulfodtetes,e.
Személyi feltételek Tapasztalatok Gsszegzése.
Tarayi feltételek Onképzés, tcivabjbkepzes
megvalosulésa.
Jogszerliség
e lad-¢ k lat
Anyagi feltételek Csalad-6voda kapcsolata
Az 6voda kapcsolatai

4.3.5. Dontés

Az eredményes intézményvezetéshez megalapozott dontések sora sziikséges.
Dontéseim meghozatala eldtt szamitok a javaslattételi, véleményezési, €s egyetértési jogkdrok
gyakorloinak  egyiittmiikodésére  (neveldtestiilet,  vezetéi  feladatokat  ellatok,
érdekképviseletek, szakmai vezetdk). A feladat ellatdsi rendszer milkodtetése segiti a
munkamegosztast, igy megvaldsul az atruhdzhato jogkorok atadasa.
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5. ZAROGONDOLAT

Tobb mint 30 éve foglalkozom valamilyen formaban gyerekekkel. Mikdzben jelentds
¢s folyamatos valtozasok zajlanak sziikebb- és tdgabb kornyezetiinkben egyarant, azt biztosan
tudom, hogy a gyermeki személyiség kibontakoztatasahoz elengedhetetlen a feltétel nélkiili
elfogadas, az a nevelési attitlid, amely a szereteten alapul. Ennek kell biztonsagot nytjtani a
gyermekek harmonikus, egészséges fejlodéséhez, amelyhez a viddmsag természetes melege is
elengedhetetleniil sziikséges. Kezd6 pedagdgusként, mindig izgatott, hogy miként ¢lik meg
tapasztalt, id0sebb kollégdim az i1d6 mulasat, mikor esetenként egy volt évodasuk lesz a
munkatarsuk, vagy éppen gyermekét bizza rajuk. A vélaszt az id6t6l kaptam meg. Mindig
ordm raismerni egy volt ovisra a tekintete, mosolya alapjan. Ezt a hivatast csak Ggy érdemes
miivelni, ha elhiszi az ember, hogy képes adni valamit, amire az adott kisembernek sziiksége
van, ami beépiil személyiségébe és ¢élethosszig kisérheti, segitheti 6t.

Lényeges szdmomra, hogy mindenki ugy érezze, egy kozds célért, a gyermekek
harmonikus fejlédéséért dolgozunk. Az elvégzendd munka sikerének zalogaként a
csapatmunkat tekintem, ahol a vezetd aktiv egylittmiikodésével maga is alkoté tagja a szakmai
folyamatnak. A vart eredmény elérését - a miikodési feltételek megléte mellett - csak egyiitt,
az 6voda minden dolgozojanak Osszefogasaval, értékes munkajaval, kozos erdvel képzelem
el. Az erdforrasok hatékony miikodtetésének fontos feltételeként a motivaltsagot, a
kreativitast, az Oonmegvalositast fogalmazom meg. Meggydzddésem, hogy becsiilniink és
tisztelnlink kell felndtt tarsainkban, és a gyermekekben az embert, az egyént. A bizalom, az
Oszinteség, a masokra odafigyelés, segiteni akards szamomra kovetendd, egyetemes emberi
érték.

Az intézményben eltoltott évek alatt tevékenyen részt vettem a ,Helyi nevelési
program” megirasdban, elkészitettem az intézmény korai fejlesztés tervét és programjat,
bekapcsolodtam a ,,Mindségiranyitasi rendszer” kidolgozdsdba. A lehetdségekhez mérten
részt vettem a partnerkapcsolatok apoldsdban és palyazatok irasaban. Szaktandcsaddként
érdeklddéssel tekintettem be mas ovodak életébe, ismertem meg szokasaikat, és olykor
hoztam haza a jo Gtleteiket is.

A palyan eltoltott évek tapasztalatai, az eddig végzett munkamba vetett hitem alapjan
felkésziiltnek, elkotelezettnek érzem magam a megpalyazott munkakor ellatasara. Vallom,
hogy ezen az uton az élethosszig tarto tanulas kisér. Csak akkor lehet sikeres egy 6voda, ha jo
hirnevét magas szinvonali szakmai munkdjanak koszonheti, ezzel vivja ki partnerei
elégettségét.

A palydzatomban leirt elképzeléseim, a megfogalmazott feladatok, a kitlizott célok
megvalositdsdhoz belsd palyazoként kérem a nevelbtestiilet és az alkalmazotti kor bizalmat,
valamint a Tisztelt Képviseld Testiilet timogatasat.

Rétsag, 2012. majus 12.

Vinczéné Szunyogh Judit
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Jegyzokonyv

A rétsagi Napkozi Otthonos Ovoda Nevelétestiiletének 2012. Junius 12.. napjan megtartott nevelési

értekezletérol.

Az értekezlet helye:

A rétsagi Napkozi Otthonos Ovoda vezetdi irodéja.
Az intézmény cime: 2651 Rétsag, Mikszath ut 6.
Jelen vannak:

A mellékelt jelenléti iv szerint.

Gyurcsikné Fekete Magdolna intézményvezetd, mint a neveldtestiilet vezetdje kdszonti a megjelenteket,

¢és 15. 30. orakor az értekezletet megkezdi.

Tajékoztatja a megjelenteket, hogy az értekezlet Osszehivasara a Ovodavezetdi palyazat tdmogatdsa

szerint kertilt sor.

Az intézményvezetd megallapitja, hogy a neveldtestiileti értekezlet hatdrozatképes, mivel a nevel6testiilet

tagjai teljes létszamban jelen vannak, 8 0.
Az intézményvezeto a kovetkezo napirendi pontokra tesz javaslatot:

1. Intézményvezetdi palyazat véleményezése.
A Neveldtestiilet tagjai a napirendet 8 igen szavazattal elfogadtak.
A napirendi pont targyalasa:

Az intézményvezetd felkéri az Elokészité Bizottsag Elnokét, hogy ismertesse a palyazattal kapcsolatos
eldterjesztést.

Eléterjeszto: Vargané Gyongydssy Judit

Az Elokészité Bizottsdg Elnoke bemutatja a palyazot és megkérdezi, hogy szeretné-e kiegésziteni a
palyazatot.

Vinczéné Szunyogh Judit a kovetkezo kiegészitést teszi:
- Szeretné megdrizni a kialakitott értékeket és tovabb erdsiteni
- A csapatépités szellemének javitasaval egymas segitése a kozosségen beliil

- A Kozoktatasi torvény valtozasaira felhivta a figyelmet az 0 teendok kapcsan

Kérdések:



A kovetkezo kérdések hangzottak el az 6vondk részérdl:

Hal4sz Magdolna:

Hogyan probalna fejleszteni a MIP tevékenységet?

Ivanicsné Bizik Beata:

Hogyan gondolja bdviteni az 0j linnepeket?

Geletei Livia:

Mire gondol a dolgozdok motivalasanal?

Gyenes Laszloné:

Hogyan gondolja a sziildk és az 6voda kapcsolatat?

Vargané Gyongyossy Judit:

Valaszok:

A munkak6zdsség terén mit szeretne elérni?

A MIP tevékenységi programatdolgozéasa kiilsé szakemberek bevonasaval, tovabbképzések
segitségével, a torvényesség betartasaval.

Példaul a Madarak Fék napjanak bevezetésével, a kiranduldsok szervezése a csaladok
bevonasaval

Egyiitt eldonteni a fenntart6 altal adomanyozott elismeréseken kiviil, egyiitt eldonteni a sziilok
¢s az alkalmazottak véleményének kikérésével, hogy az adott évben végzett kimagaslo
munkajaért ki részesiilne elismerésben. Ennek kidolgozéasat kozdsen alakitanank ki. Tobb
erkolesi elismerést is hangsulyoznék az anyagi elismerés mellett.

Nyitottabba szeretném tenni az dvodéban folydé munka megismerését, tobb alkalmat szervezni
a sziléknek a déleldtti tevékenységek megismerésére, tobb kozds programot, iinnepeket
szervezni.

Egy-egy olyan teriiletet kiemelni ahol az el6z6 évek mérései alapjan hianyossagok
tapasztalhatok, modszertani kiajanlasokkal és hospitalasokkal

Tobb kérdés, hozzaszolas nem volt. A NevelOtestiilet a palyazé palyazatit egyontetiien tamogatta
kézfenntartdssal.

A napirendi pont megtargyalasat kdvetden az intézményvezetd az értekezletet 16.30. orakor befejezettnek

tekintette.

Hriagyelné Kucsera Katalin Gyurcsikné Fekete Magdola

jegyzOkonyvvezetd intézményvezetd



Jegyzokonyv

Alkalmazotti értekezlet

A rétsagi Napkozi Otthonos Ovoda alkalmazotti kozosségének 2012. Junius 12. napjan megtartott

nevelési értekezletérdl.

Az értekezlet helye:

A rétsagi Napkozi Otthonos Ovoda nevelétestiileti irodaja.
Az intézmény cime: 2651 Rétsag, Mikszath ut 6.
Jelen vannak:

A mellékelt jelenléti iv szerint.

Gyurcsikné Fekete Magdolna intézményvezetd, mint az intézmény vezetdje kdszonti a megjelenteket, és

16. 40. érakor az értekezletet megkezdi.

Az intézményvezetd megallapitja, hogy az alkalmazotti kozosségi értekezlet hatarozatképes, mivel az

alkalmazotti k6z0sség tagjai teljes létszdmban jelen vannak, 13 6.
Az intézményvezeto a kovetkezo napirendi pontra tesz javaslatot:

1. Intézményvezetdi palyazat véleményezése:
Az alkalmazotti kozosségi tagjai a napirendet 13 igen szavazattal elfogadtak.
Az intézményvezetd felkéri az El0készitd Bizottsag Elnokét tegyen javaslatot a napirend lebonyolitasara:

1.T4jékoztatds az Elokészitd Bizottsdg a palydzat megismertetésével és véleményezésével
kapcsolatos tevékenységérol

2. A szavazatszamlalo Bizottsag elnokének tajékoztatasa a titkos szavazas modjarol
3. A titkos szavazas lebonyolitasa az 6vodavezetdi irodaban
4. A szavazatok megszamlalasa
5. Az eredmény kozlése az alkalmazotti kozosséggel
A napirend targyalasa:

Az elokészité Bizottsag Elnoke a tdjékoztatoban elmondta, hogy az 6voda alkalmazotti kozossége,
megismerte a palydzatot. Az 6voda neveldtestiilete timogatta a palyazot.



A Szavazatszamlald Bizottsag Elnoke kozli a titkos szavazads moédjat. A szavazolap bemutatdsaval
elmondja, hogy a palyazo neve melletti négyzetbe irt X jelzéssel kell a szavazdlapot érvényesen kitdlteni.
Ervénytelen a szavazat, ha mas jelolés keriil a szavazolapra. Tartozkodni lehet. A palyazo nem szavazhat.

Kéri, hogy a palyazo a szavazas ideje alatt hagyja el a nevel6testiileti szobat.
A titkos szavazast a Szavazatszamlalo Bizottsag az 6vodavezetdi szobaban lebonyolitotta.

A Szavazatszamlald Bizottsag elndke kozolte a szavazds eredményét az alkalmazotti kozosséggel.
Vinczéné Szunyogh Judit palyazo palyazatat 12 érvényes szavazattal fogadta el az 6voda alkalmazotti
kozossége.

Hozzaszolas:

Gyurcsikné Fekete Magdolna: A palyazat épit az el6z6 évek hagyomadnyaira, tapasztalataira. Az Uj
Koznevelési torvény megismerésével keresi az 0j utakat. Eredményessége akkor lesz gylimdlcs6zd, ha az
alkalmazotti kozosség elfogadja és tamogatja az 0j elképzeléseket.

Vinczéné Szunyogh Judit: Megkdszoni a bizalmat.

A napirendi pontok megbeszélését kovetden mas kérdés, hozzaszolds nem volt, az intézményvezetd az
értekezletet 17. 20. drakor befejezettnek tekintette.

kmft.

Hriagyelné Kucsera Katalin Gyurcsikné Fekete Magdola

jegyzokonyvvezetd intézményvezetd



